








Alineación Estratégica



Objetivo 1

Asegurar la atención 
integral para la 

prestación de servicios 
de salud

99,25 %
Cumplimiento





Primer trasplante de 
“médula ósea” con donante 

familiar

¿Por qué importa?
• Tratamiento curativo o que mejora el curso de 

enfermedad.
• Reduce complicaciones y riesgo, en casos de alto 

impacto.
• Mejora la continuidad del tratamiento al disminuir 

remisiones a otras instituciones.
• Fortalece el Homil  como referente nacional en 

terapias avanzadas.

¿Qué habilita?
• Implementación de la línea TPH de alta complejidad.
• Trasplante autólogo.
• Trasplante con donante familiar (alogénico 

emparentado).
• Manejo de complicaciones postrasplante.

¿Quiénes se benefician?
• Leucemias (agudas y crónicas).
• Linfomas.
• Mieloma múltiple.
• Aplasia medular.
• Otras hematológicas seleccionadas.

Centro de Excelencia en Trasplante de 
Progenitores Hematopoyéticos y Terapia 

Celular



Primera Terapia ECMO Capacidades que lo 
hacen posible
Equipo ECMO de última generación + UCI 
con monitoreo hemodinámico avanzado.
Soporte de banco de sangre, laboratorio 24/7 
e imágenes de alta complejidad.
Protocolos institucionales de selección y 
manejo de pacientes ECMO.

Resultados observados
Estabilización hemodinámica, mejoría de 
oxigenación y oportunidad de 
recuperación cardiopulmonar

ECMO es un soporte extracorpóreo temporal que reemplaza
la función del corazón y/o pulmones: oxigena la sangre,
elimina CO₂, reduce la sobrecarga y da tiempo para la
recuperación.

Equipo especializado: intensivista líder, 
cirujano cardiovascular/canulación, 
perfusionista, anestesiólogo, enfermería 
UCI, terapeuta respiratorio, 
laboratorio/transfusión e ingeniería 
biomédica.

• Inicia una nueva etapa tecnológica y aumenta la
resolutividad en UCI.

• Reduce remisiones externas y traslados de alto riesgo.
• Eleva estándares de calidad y fortalece formación

académica/científica.

Impacto



Primera cirugía
mínimamente invasiva

Menor trauma
• Menor sangrado intraoperatorio.
• Reducción del dolor postquirúrgico

Más seguridad
• Disminución del riesgo de infección.
• Mejores resultados postoperatorios.

Recuperación
• Menor tiempo de hospitalización.
• Reincorporación más rápida a 

actividades.

Abordaje quirúrgico con pequeñas incisiones y cámara de 
alta definición (torre de laparoscopia/sistema endoscópico), 
que permite mayor precisión y menor trauma tisular.

Servicio de Cirugía Cardiovascular

Innovación institucional
Precisión, seguridad y recuperación más rápida



Creación de Centros de 
Excelencia

Objetivo
• Diagnóstico temprano y tratamiento 

oportuno
• Disminuir progresión del daño estructural
• Mejorar calidad de vida
• Atención prioritaria y especializada 
• Resolutividad quirúrgica temprana
• Rehabilitación temprana e intensiva
• Retorno oportuno a la actividad laboral

Impacto Esperado
• Reducción del tiempo diagnóstico.
• Seguimiento estructurado con indicadores 

de desenlace clínico
• Disminución de complicaciones
• Reducción de re intervenciones
• Mejor recuperación funcional.
• Menor tiempo de incapacidad médica

Espondiloartritis

Menos complicaciones, menos reintervenciones y mejor 
recuperación funcional

Fractura de Mano



HOMIL en las Regiones
Cobertura
• 4 Brigadas
• 1324 Atenciones

Impacto
• Ampliación de cobertura en zonas 

apartadas
• Atención integral a civiles y usuarios
• Enfoque en infancia y actividades de 

promoción y prevención
• Fortalecimiento de confianza y relación 

con la comunidad

Brigadas extramurales e integrales en territorios priorizados 
para fortalecer la equidad en salud y al presencia 
institucional • Consulta Médica

• Pediatría
• Medicina Interna
• Ortopedia
• Dermatología
• Promoción y Prevención

Servicios Brindados



SERVICIOS QUIRÚRGICOS

15 salas de cirugía
58 Camas de Cuidado Intensivo

99% satisfacción del usuario

0.21% re intervención quirúrgica prevenible 

1.555 
Cirugías/mesIntervenciones 

Quirúrgicas

22 días
Oportunidad Cirugía 

programada



SERVICIOS DE HOSPITALIZACIÓN

489 camas de hospitalización

99,4% satisfacción del usuario

0.17% reingresos hospitalarios

Año 2025

Año 2023

3.17 Año 2024

3.24

Giro Cama
2.98

Año 2025

Año 2023

17.043 Año 2024

17.703

Egresos 
Hospitalarios 15.220





Farmacia Inteligente
Beneficios

11 Equipos de Alta Tecnología 
Serializadora + Impresora para 
radiofrecuencia +
Gabinete Omnicell  + Carruseles  
Estaciones móviles + Gabinete RF 
ambiente + Gabinete RF refrigerado

$ 4.995 millones  
Recurso Propio

Seguridad, trazabilidad y eficiencia operativa

• Dispensación automatizada que reduce la 
dependencia de procesos manuales.
• Trazabilidad total del medicamento 
• Menor riesgo de errores de medicación
(selección/entrega/administración).
• Inventario inteligente: control de existencias, 
rotación y alertas.
• Optimización del recurso financiero por 
mejor control y uso de stock.
• Más tiempo clínico: el personal se enfoca en 
atención al paciente, no en logística.
• Estandarización y auditoría: procesos claros, 
medibles y alineados a estándares.



PET SCAN ¿Qué es y por qué importa?
• Estudio de medicina nuclear que evalúa el 

metabolismo de tejidos y órganos
• Detecta alteraciones antes de ser visibles en 

TAC o RM
• Usualmente se realiza como PET/CT: integra 

información funcional + anatómica en un solo 
examen

Uso Clínico
• Oncología: cáncer confirmado o sospecha 

fundada
• Neurología: patologías neurológicas complejas
• Cardiología: evaluación funcional especializada
• Población: adultos y, en casos específicos, 

pediatría bajo indicación estricta.

Impacto
• Mayor precisión diagnóstica y mejor 

estratificación del paciente
• Soporte a decisiones terapéuticas con 

información metabólica de alta utilidad
• Fortalecimiento de capacidades de alta 

complejidad e innovación diagnóstica.

Diagnóstico funcional avanzado que detecta 
cambios celulares de forma temprana y mejora 
la toma de decisiones clínicas.

Innovación institucional
Tecnología Biomédica

$ 11.828.888.001
Recursos Nación



Contac Center 
El Contac Center consolida una gestión eficiente, integrando canales 
telefónicos y digitales, garantizando continuidad y control efectivo del 

proceso de atención

RESULTADOS REPORTADOS

IMPACTO INSTITUCIONALCanales Complementarios



CONSULTA EXTERNA 

85 Consultorios
19 Salas de Procedimientos

97,9% satisfacción del usuario

20 días
Oportunidad 
Citas 1ra Vez

375.207Citas Especializadas 
y Procedimientos



ATENCIÓN DE URGENCIAS

13 Consultorios
48 Camas de Observación 

99,5% satisfacción del usuario

18 
minutos

Oportunidad 

Triage II

57.254 
2025Atención de 

Urgencias



Servicios de Apoyo Diagnóstico 
y Terapeútico

Imágenes 
Diagnósticas

Medicina 
Nuclear

Laboratorio
Clínico

Rehabilitación 
y Terapia

135.031 216.836 1.030.7762.089

11
Salas de 
Imágenes

7
Áreas de 
Terapias

2
Salas de 

Medicina Nuclear

7
Áreas de 

Laboratorio



Objetivo 2

Formar talento humano 
en salud y generar 

conocimiento 
científico 

100 %
Cumplimiento





Escenario de práctica para la excelencia clínica

1.611
Estudiantes en 

Prácticas 
Formativas

4.8
/5.0

42% Pregrado Medicina
16%  Internado
21% Residencia Médica
21% Otras áreas de la  
Salud 

Satisfacción 
Escenario de 

Práctica

13 instituciones educativas 
con acreditación de alta 
Calidad
9 programas de pregrado 
6 programas  de posgrado  
40 especialidades médicas

Formación y Docencia

18
Convenios 
Docencia 
Servicio



83
Médicos en Programa 

Graduado 
Observador

3.134
Personas 

capacitadas mediante 
Aula Virtual

52 nacionales 
31 internacionales

13.43% Alcance 
Internacional

Formación y Docencia

2.825
Participantes en 

eventos académicos

Obras literarias:
Tópicos selectos en  medicina tropical.  

Enfermedades infecciosas tropicales  durante el  embarazo.

Escenario de práctica para la excelencia clínica



Escenario de práctica para la excelencia clínica

142
Docentes Ad 

Honorem

214
Personas con 

formación docente

86 Periodo 2024 – 2026
51 Periodo 2025 – 2027

83.6% Asistencial
16.4% Administrativo  

Autoevaluación 
Hospital Universitario 

Formación y Docencia

4.5
/5,0

Especialización en  Docencia  Universitaria con la UMNG
• Cohorte  de  39 profesionales (2025_1).
• Cohorte de  68 profesionales  (para inicio en 2026).



• 103 matriculados, 67 militares y 36 civiles.  
• 70 certificados en  el  Programa,  51 militares 

y 19 civiles. 

Escuela Auxiliares de Enfermería

Acreditación en Sistema de Gestión de la Calidad  

ISO 9001:2015 CS-CER538180 Norma internacional SGC
NTC 555 SC-CER538180 Formación para el trabajo y desarrollo humano

NTC 5663 CS-CER538023 Calidad en programas de educación

97%
Satisfacción



Resolución 1531 de 2025
Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación

17 Grupos clasificados (Categoría A y C)
02 Grupos  reconocidos

Educación Continua

Curso  de Investigación Básica para  Investigadores 
Curso de Buenas Prácticas Clínicas (BPC) ICH E6 (R3) y Regulación Local. 

Semana de la  Investigación.
Boletín Horizonte  HOMIL.

Investigación Científica

19
Grupos de Investigación



116 Publicaciones 116

Q1 52
Q2 26

22
16

112 Proyectos de  
investigación  activos 

Resolución  No. 55823 - 2025  
Superintendencia de Industria y Comercio

Registro de marca 

Investigación Científica

56 Enfermedades Crónicas
19 Salud Pública
16 Innovación y Tecnología en   

Salud
10 Enfermedades Infecciosas
8 Materno Infantil
2 Posconflicto

Q3

Q4



5 Convenios  Marco de 
Cooperación   y  6 Convenios 

Docencia Servicio

4

1
Red Nacional  para el Fomento 
de la  Investigación e 
Innovación en Hospitales  
Colombianos 

Convenios Marco  UMNG
Universidad El Rosario
Fundación Cardioinfantil – La Cardio
Instituto Nacional de Cancerología

Participación y Reconocimiento  en  
Eventos  Científicos  

Internacionales y Nacionales 

Congreso Mundial de Hospitales, 2025  

Investigación Científica



Innovación y Tecnología en Salud

Proyectos  con 
Inteligencia  

Artificial

Aplicación Analítica Predictiva en la 
Gestión Clínica de la Enfermedad de 
Chagas 

Hemoguide: Herramienta digital de 
soporte al razonamiento clínico para 
detección temprana de enfermedades de 
la hematología clásica. 

Fortalecimiento de la línea de innovación y desarrollo  tecnológico
Articulación de Subdirecciones  en torno al desarrollo de la  Inteligencia Artificial Clínica (IACL). 



Centro de Simulación Clínico Quirúrgico

809
Personas capacitadas

Asistencial, Académico, 
Administrativo y Lego

• Simuladores de alta, media y baja fidelidad.
• Sistema de Debriefing - Cámara GSELL 360◦
• 3 salas de simulación, 3  salas multipropósito y cuarto de 

control 

10
Cursos a la medida



Reconocimientos 

Categoría social, perfil Fuerza Pública y GSED,
otorgado por la Universidad Militar Nueva
Granada en julio de 2025.

Galardón Neogranadino
de Sostenibilidad Sello de no discriminación 

100 puntos
Otorgado por ICONTEC en diciembre  de 2025

• Mejor Docente.
• Mejor Residente Investigador. 
• Excelencia en Investigación.

• IAMI para la protección materno-infantil.
• RedLab para Laboratorio y Patología
• INVIMA Banco de Sangre
• Trasplante de Tejidos celulares 

hematopoyéticos ocular y tejidos
• Higiénico sanitaria
• Espacios libres de humo

Implementación estrategia 
MECA para la gestión de 

antimicrobiano

Secretaría de Salud de Bogotá 

Día Panamericano del Médico
Certificaciones





Objetivo 3

Fortalecer la gestión 
por procesos y 

cultura de 
mejoramiento

92,20 %
Cumplimiento



Transformación Cultural
Compromiso del Talento Humano

IMPACTO
Fortalece la capacidad operativa y asegura continuidad del servicio.
Reduce riesgos asociados a la rotación del personal.
Responde a necesidades misionales, técnicas y administrativas.
Proceso meritocrático, trasparente, progresivo y sostenido: continuidad en 
siguientes vigencias según planeación institucional.

191
EMPLEOS
2023-2024

13
EMPLEOS
2024-2025

50
EMPLEOS

2026

236 
Cargos 

Formalizados

80%
Auxiliares
Enfermería



Inversiones  Infraestructura

$ 28.545 
millones

Presupuesto de Inversión

Tecnología Biomédica 

- Adquisición $ 16.915 Millones
- 110 Equipos Adquiridos 
- 278 Piezas de instrumental

- Mantenimiento $ 3.127 Millones

98,7% 
Ejecución

Presupuestal

Hospital Verde y Sostenible

• Instalación de paneles solares 
• Reciclaje de 107,6 toneladas de residuos aprovechables, 

incluyendo cartón, papel, plásticos y chatarra.
• Reducción estimada de entre 160 y 320 toneladas de 

CO₂, disminuyendo la huella de carbono institucional.

Equipos Industriales

Adquisición $ 626 millones
Mantenimiento $4.490 millones

Mantenimiento y Adquisición de 
Ascensores

$ 3.111 millones

%



Fortalecimiento de Tecnologías de Información

Portal Único  del  Paciente

Digitalización

Seguridad

Interoperabilidad

Renovación TI

Cero Papel

Validación de Derechos con DIGSA
100% Automatización trámites de consulta y 
cancelación de citas
FEV-DIAN - RIPS Min. Salud

Adquisición de 657 recursos tecnológicos (PC-
Portátiles)
Reducción total de obsolecencia tecnológica –
CERO- considernado vida útil de 5 años para 
la medición 

100% Estrategia de seguridad de la información
ISO 27001
100% Cultura de Ciberseguridad HOMIL-
GSED- CSIRT
Cero reportes de violación a datos personales. 

Desarrollo propio en procesos asistenciales y 
administrativos, generando ahorro de $467 
millones años
13 proceso digitalizados
Firma Electrónica 

77 Especialidades Médicas disponibles 
14.551  Usuarios Registrados
90%  Nivel de satisfacción en usabilidad

100% Historia Clínica HC Electrónica
99,8% Disponibilidad de la Infraestructura 
Tecnológica . $14. 211 millones

99% Ejecutado



Objetivo 4

Optimizar la gestión 
financiera

97,17 %
Cumplimiento





103.028 
126.765 129.898 137.995 146.127 157.259 

173.659 186.641 189.548 
215.617 

247.169 

311.970 

351.824 
386.369 

401.013 

352.960 
369.892 369.190 

405.641 

487.463 

566.500   

22.840 20.903 20.194 19.194 
45.264 39.585 26.739 32.207 25.574 17.368 17.374 17.539 18.679 19.448 18.974 18.309 19.678 32.315 

57.623 
38.791 49.202   

125.867 
147.668 150.092 157.189 

191.391 196.844 200.398 
218.848 215.122 

232.985 
264.543 

329.509 

370.503 
405.817 419.987 

371.269 
389.570 401.505 

463.264 

526.254 

615.702 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Recursos Propios Recursos Nación Presupuesto Total

Millones de $

98 % Servicios de Salud (97% Digsa)
1 %   Docencia 
1 %   Otros

92%

8%

46 %  Mesadas Pensionales
30 %  Bonos Pensionales 
24 %  Inversión

Ingresos Presupuestales



Situación Presupuestal 2025

• En sobrante de apropiación descontando previos sin reducir
• En reserva presupuestal descontando la inducida por PAC

• Mejor resultado de los últimos 7 años

Sobrantes de Apropiación
Sobrantes de 
Apropiación 2019 2020 2021 2022 2023 2023 * 2024 2024 * 2025 2025*

Inversión 0,95% 0,90% 3,06% 20,19% 0,54% 0,54% 0,06% 0,06% 1,14% 1,14%
Funcionamiento 3,73% 3,01% 15,68% 8,91% 3,26% 3,26% 4,09% 1,52% 0,67% 0,67%

Totales 3,54% 2,92% 14,94% 9,40% 3,17% 3,17% 4,12% 1,64% 0,60% 0,60%

Reserva Presupuestal
Reserva 

Presupuestal 2019 2020 2021 2022 2023 2023* 2024 2024 * 2025 2025*

Inversión 18,24% 12,6% 41,7% 12,93% 6,47% 3,75% 5,55% 3,65% 37,21% 13,90%
Funcionamiento 3,66% 6,09% 9,01% 12,67% 10,61% 3,34% 2,50% 2,50% 4,53% 4,53%



Estado de 
Resultado 

Integral Individual

Periodos contables 
terminados del 31/12/2025 y 

31/12/2024

(Cifras en pesos colombianos)



29.259 

54.324 51.938 

63.210 
55.268 

67.754 
63.183 

51.505 
60.303 

52.236 
58.950 

68.178 

11.953 

35.477 

68.013 
80.394 

107.818 

(2.889)

20.407 17.944 
27.906 

18.401 
32.066 

25.399 

13.473 16.835 
7.816 

12.503 
17.486 

(47.784)

(15.051)

6.609 
13.915 

20.455 

47.555 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Utilidad bruta Utilidad operacional

Análisis operativo y de resultados
(Valores reales) 

Millones de $

Desequilibrio
presupuestal

Destrucción 
del patrimonio Iliquidez



Estado de la 
Situación 
Financiera 
Individual

(Cifras en pesos colombianos)

Periodos contables 
terminados del 31/12/2025 y 

31/12/2024



Cuentas por Cobrar Cuentas por Pagar



Capital de Trabajo Operativo

23.022 
31.926 

36.851 

57.762 
62.340 

78.680 

90.769 92.501 
99.648 95.412 

87.026 
76.650 

45.690 

27.859 

42.102 

78.709 

112.728 

50.223 

68.279 
76.396 

115.440 
121.620 

150.586 

167.594 
159.967 162.962 

149.900 

132.514 

112.442 

65.958 

38.076 
50.868 

87.024 

118.478 

157.039 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Valores Corrientes Valores Reales

Millones de $



8.574 
13.600 15.017 

29.504 
17.453 

27.914 
20.000 

5.400 
15.000 

20.000 

40.000 
35.000 

13.100 
15.000 

5.000 

11.900 

10.000 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Recurso Propio Recurso Nación

Total Inversiones Recurso Propio 2014-2025

$189.552 millonesMillones de $

13.412 
25.402 25.053 31.628 28.329 35.401 34.220 29.783 

36.874 33.248 38.714 
46.476 

8.280 

25.957 

56.293 
61.823 

76.492 

107.818 

(1.324)

9.542 8.655 13.963 9.432 
16.754 13.756 7.791 10.294 4.975 8.211 11.920 

(33.101)
(11.012)

5.470 
12.585 

19.462 
47.555 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultados e Inversiones



Cumplimiento de las metas 
presupuestales de compromiso y 

obligación inscritas con la Presidencia 
de la República

Funcionamiento

Inversión

Presupuestal
2

Indicadores Financieros - Resultado

% Utilidad Bruta > = 12%

Var. Costos Variables vs Ventas < = 4%

Incidencia Costos Administrativos< =12%

Var. Costos Fijos < = 12%

Liquidez - Cartera
Millones de $

1 Económica2 Financiera3



1

Presupuestal FinancieraEconómica

2 3

Gestionar la apropiación 
presupuestal necesaria 

para dar respaldo 
presupuestal a todas las 

líneas de desarrollo y 
crecimiento

Obtener los resultados 
financieros suficientes 

para garantizar la 
sostenibilidad en el 

mediano y largo plazo

Garantizar el pago 
oportuno a 

colaboradores, 
contratistas  y 
proveedores

Desequilibrio
presupuestal

Destrucción 
del patrimonio Iliquidez

Perspectivas de Análisis y Control
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