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NUESTRA
MISION

Prestar servicios integrales especializados a
los usuarios del Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares centrados en el paciente y
su familia y gestionar conocimiento a traves
de la academiay la investigacion.




NUESTRA
VISION

El Hospital Militar Central continuara
siendo la Reserva Estratégica de la
Nacion en servicios integrales de salud y
generacion del conocimiento.




VALORES
HOMIL

Honestidad
Respeto
Compromiso
Diligencia
Justicia
Pertenencia Institucional

Excelencia
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\i) Defensa

Gobierno del
Ll POLITICA INTEGRAL DE

Se discﬁar.é BlENES‘"AR

una nueva Politica $>))) ) PARA LA FUERZA PUBLICA Y SUS FAMILIAS
de Bienestar ; 2023- 2027
para la Fuerza

Publica y sus

Esta es la hoja de ruta del familias, orientada

gobierno del cambio para que = m(;j@rar el
nuestro pais se convierta en un .

lider de la lucha mundial por la portafolio de
vida, la humanidad y la naturaleza. servicios y su

cobertura.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026

www.mindefensa.gov.co

GRANDES

TRANSFORMACIONES
Y SUS PRINCIPALES

R R e A Fprta}h_ecimiento % mode.f‘nizacio’n de_ la cap:af:f'dad teu_:nolo’gfca y oo

Sequridad humana y justicia social cientifica de la red propia de la Sanidad Militar, Sanidad de la Policia

Derecho humano a la alimentacién c‘ Nacional y del Hospital Militar Central

Transformacidn productiva, internacionalizacidn v accidn

climatica . : Respecto a las condiciones actuales incluye el mejoramiento de la infragstructura sanitaria

fonverpencie regional. g | — del SSMP, se direccionaran los esfuerzos hacia la renovacion tecnolégica en equipos
4 | biomédicos para dar cumplimiento a las condiciones técnicas y cientificas establecidas

. q en la normativa vigente para las unidades prestadoras de servicios de salud.
B0pn [

- @00 ; j 5. Desarrollo del estudio y propuesta de reestructuracion de la planta de
; personal de Sanidad Militar, de la Sanidad de la Policia Nacional y del
Hospital Militar Central.

Conforme a las politicas de formalizacion de la contratacion de prestacion de servicios
vy las necesidades de recurso humano en el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y
Policia Nacional, se realizara la reestructuracion de la planta de personal en sus entidades /
vy dependencias de salud. 4

A
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Objetivo 1

Asegurar la atencion
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S -8 prestacion de servicios
' de salud

99,25 %

Cumplimiento
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SUBDIRECCION
MEDICA
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R UENTIAS 55 ¢ Por qué importa? ()

« Tratamiento curativo o que mejora el curso de
enfermedad.
* Reduce complicaciones y riesgo, en casos de alto

Primer trasplante de

“medula o0sea” con donante mpacto.
ags . ejora la continuidad del tratamiento al disminuir
fam | I |a r remisiones a otras instituciones.

* Fortalece el Homil como referente nacional en
terapias avanzadas.

., Qué habilita?

* Implementacion de la linea TPH de alta complejidad.

* Trasplante autdlogo.

« Trasplante con donante familiar (alogénico
emparentado).

* Manejo de complicaciones postrasplante.

¢ Quiénes se benefician?

Centro de Excelencia en Trasplante de  Leucemias (agudas y cronicas).
Progenitores Hematopoyéticos y Terapia * Linfomas.
* Mieloma multiple.
Celular .
* Aplasia medular.
« Otras hematoldgicas seleccionadas.

SOY HOM'L | ‘/HOMILCOL ‘@HOMILCOL | www.hospitalmilitar.gov.co
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Primera Terapia ECMO

ECMO es un soporte extracorpéreo temporal que reemplaza
la funcion del corazéon y/o pulmones: oxigena la sangre,
elimina CO,, reduce la sobrecarga y da tiempo para la
recuperacion.

Impacto

 Inicia una nueva etapa tecnolégica y aumenta la
resolutividad en UCI.

* Reduce remisiones externas y traslados de alto riesgo.

« Eleva estandares de calidad y fortalece formacion
académica/cientifica.

®
Capacidades que lo
hacen posible

Equipo ECMO de ultima generacion + UCIH
con monitoreo hemodinamico avanzado.
Soporte de banco de sangre, laboratorio 24/7
e imagenes de alta complejidad.

Protocolos institucionales de seleccion y
manejo de pacientes ECMO.

Equipo especializado: intensivista lider,
cirujano cardiovascular/canulacion,
perfusionista, anestesidlogo, enfermeria
UCI, terapeuta respiratorio,
laboratorio/transfusion e ingenieria
biomédica.

Resultados observados

Estabilizacion hemodinamica, mejoria de
oxigenacion y oportunidad de
recuperacion cardiopulmonar
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Primera cirugia Menor trauma
minimamente invasiva * Menor sangrado intraoperatorio.

* Reduccion del dolor postquirurgico

Abordaje quirdrgico con pequenas incisiones y camara de
alta definicion (torre de laparoscopia/sistema endoscopico),
que permite mayor precision y menor trauma tisular.

Mas seguridad

Servicio de Cirugia Cardiovascular

« Disminucion del riesgo de infeccion.
* Mejores resultados postoperatorios.

Recuperacion

* Menor tiempo de hospitalizacion.
’ - oy * Reincorporaciéon mas rapida a

Innovacion institucional actividades.

Precision, seguridad y recuperacion mas rapida

SOY HOM'L | ./HOMILCOL ‘@HOMILCOL | www.hospitalmilitar.gov.co
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Creacion de Centros de Objetivo
Excelencia « Diagnostico temprano y tratamiento
oportuno
« Disminuir progresion del daino estructural
Espondiloartritis Fractura de Mano * Mejorar calidad de vida

« Atencion prioritaria y especializada

» Resolutividad quirurgica temprana

* Rehabilitacion temprana e intensiva

* Retorno oportuno a la actividad laboral

Impacto Esperado

» Reduccion del tiempo diagndstico.
« Seguimiento estructurado con indicadores
de desenlace clinico
« Disminucion de complicaciones
Menos complicaciones, menos reintervenciones y mejor * Reduccion de re intervenciones
recuperacion funcional * Mejor recuperacion funcional.
* Menor tiempo de incapacidad médica

SOY HOM'L | ./HOMILCOL .@HOMILCOL | www.hospitalmilitar.gov.co
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HOMIL en las Regiones

Brigadas extramurales e integrales en territorios priorizados
para fortalecer la equidad en salud y al presencia
institucional

HOMIL EN LAS REGIONES:
COBERWRA EN ZONAS y /,j‘* % Guérima (May 23-25)
DE DIFICIiL ACCESO % .

183 Adultos /93 Nifios

QUIBDO (Ago 2024)
Total:555 Atenciones
450 Civiles /105 Usuarios S A
Bogota (Nov 27)
Enfoque Preventivo

42 Tamizajes Cancer
de Mama

Leticia (Dic 2-4)

Total 490 Atenciones
400 Civiles /90 Usuarios

Cobertura

* 4 Brigadas
1324 Atenciones

Servicios Brindados

« Consulta Médica

« Pediatria

* Medicina Interna

* Ortopedia

« Dermatologia

* Promocion y Prevencion

Impacto

« Ampliacion de cobertura en zonas
apartadas

« Atencion integral a civiles y usuarios

« Enfoque en infancia y actividades de
promocion y prevencion

« Fortalecimiento de confianza y relacion
con la comunidad
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SERVICIOS QUIRURGICOS

15 salas de cirugia
58 Camas de Cuidado Intensivo

A 1.555
Intervenciones . ,
Quirdrgicas Cirugias/mes
G‘} 22 dias
Oportunidad Cirugia
programada

0.21% re intervencién quirurgica prevenible

99% satisfaccion del usuario




SERVICIOS DE HOSPITALIZACION

489 camas de hospitalizacion

EEEEEEEET.

N | 4 17.703 Afio 2025
W @.' . .
4 17.043 Afio 2024
- || Egresos . .
| Hospitalarios  15.220 Afio 2023
& 3.24 Afio 2025

[an u B am o .

3.17 Afio 2024

Giro Cama . .

2.98 Ano 2023

0.17% reingresos hospitalarios

99,4% satisfaccion del usuario




T A %

SUBDIRECCION DE
SERVICIOS AMBULATORIOS
Y DE APOYO DIAGNOSTICO

Y TERAPEUTICO
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Farmacia Inteligente

Seguridad, trazabilidad y eficiencia operativa

$ 4.995 millones
Recurso Propio

SOY HOM'L | ./HOMILCOL .@HOMILCOL | www.hospitalmilitar.gov.co

Beneficios

* Dispensacién automatizada que reduce la
dependencia de procesos manuales.

* Trazabilidad total del medicamento

*Menor riesgo de errores de medicacion
(seleccidon/entrega/administracion).
*Inventario inteligente: control de existencias,
rotacion y alertas.

» Optimizacion del recurso financiero por
mejor control y uso de stock.

*Mas tiempo clinico: el personal se enfoca en
atencion al paciente, no en logistica.

- Estandarizacion y auditoria: procesos claros,
medibles y alineados a estandares.

11 Equipos de Alta Tecnologia

Serializadora + Impresora para
radiofrecuencia +

Gabinete Omnicell + Carruseles
Estaciones moviles + Gabinete RF
ambiente + Gabinete RF refrigerado
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PET SCAN ¢Qué es y por qué importa?

Diagnostico funcional avanzado que detecta »  Estudio de medicina nuclear que evalla el

. . metabolismo de tejidos y érganos
cambios CeIUIa_re_S de for,m_a temprana y mejora « Detecta alteraciones antes de ser visibles en
la toma de decisiones clinicas. TAC 0 RM

* Usualmente se realiza como PET/CT: integra
informacion funcional + anatémica en un solo
examen

Uso Clinico

* Oncologia: cancer confirmado o sospecha
fundada

* Neurologia: patologias neurologicas complejas

« Cardiologia: evaluacion funcional especializada

* Poblacién: adultos y, en casos especificos,
pediatria bajo indicacion estricta.

$11.828.888.001 [ S Impacto
Recu rsos N aCién «  Mayor precisién diagnéstica y mejor

estratificacion del paciente
v e « Soporte a decisiones terapéuticas con
Innovacion institucional informacion metabdlica de alta utilidad
Tecnologia Biomedica - Fortalecimiento de capacidades de alta
complejidad e innovacion diagnostica.

SOY HOM'L | ‘/HOMILCOL ‘@HOMILCOL | www.hospitalmilitar.gov.co
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Contac Center

El Contac Center consolida una gestion eficiente, integrando canales
telefonicos y digitales, garantizando continuidad y control efectivo del
proceso de atencion

RESULTADOS REPORTADOS

Total de llamadas o Resolucién Gestién total

atendidas

386.632 88% 100%
2025

Canales Complementarios IMPACTO INSTITUCIONAL

4 Oportunidad
m 2 \@/@ e Mapvor oportunidade respuesta Valor contrato 372-2024
T Resolutividad
SMS « Correo electrénico « WhatsApp Reduccién de reprocesos $4.006.597 .794

() Control y seguimiento
=’ con indicadores para mejora
continua

@ g><J — @




CONSULTA EXTERNA

85 Consultorios
19 Salas de Procedimientos

Q+.

Citas Especializadas 375.207

y Procedimientos

Iﬁ 20 dias

Oportunidad

Citas 1ra Vez

97,9% satisfaccion del usuario




ATENCION DE URGENCIAS

13 Consultorios
48 Camas de Observacion

— 57.254
Atencion de 2025

Urgencias

Ca1 SO

PeEmE Bl ooniow
| | i minutos

Triage |l

99,5% satisfaccion del usuario

SOY HOMIL | ./HOMILCOL .@HOMILCOL |  www.hospitaimilitar.gow




Servicios de Apoyo Diagnostico (&
y Terapeutico

I||I

11 7 2 < 7
Salasde | Areas de Salas de e Areas dJerf
Imagenes | | Terapias Medicina Nuclear b,—'J Laboratorio

Imagenes Rehabilitacion Medicina Laboratorio
Diagnosticas y Terapia Nuclear Clinico
135.031 216.836 2.089 1.030.776

SOY HOMIL | @




Objetivo 2

[ tar Formar talento humano
= . en salud y generar

222 conocimiento
cientifico

100 %

Cumplimiento

SOY HOMIL | ./HOMILCOL .@HOMILCOL | www.hospitalmilitar.gov.co
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SUBDIRECCION
DE DOCENCIA
E INVESTIGACION
CIENTIFICA
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1.611

Estudiantes en
Practicas
Formativas

42% Pregrado Medicina
16% Internado

21% Residencia Médica
21% Otras areas de la
Salud

SOY HOMIL | ‘/HOMILCOL ‘@HOMILCOL

www.hos

Formaciéon y Docencia

Escenario de practica para la excelencia clinica

4.8
/5.0

Satisfaccion
Escenario de
Practica

pitalmilitar.gov.co

18

Convenios
Docencia
Servicio

13 instituciones educativas
con acreditacion de alta
Calidad

9 programas de pregrado
6 programas de posgrado
40 especialidades medicas
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83

Medicos en Programa
Graduado
Observador

52 nacionales
31 internacionales

Formacion y Docencia ¢

Escenario de practica para la excelencia clinica

3.134 2 825

Personas
capacitadas mediante Participantes en
Aula Virtual eventos académicos

13.43% Alcance

Internacional
Obras literarias:

Topicos selectos en medicina tropical.

Enfermedades infecciosas tropicales durante el embarazo.

SOY HOMIL | ‘/HOMILCOL ‘@HOMILCOL | www.hospitalmilitar.gov.co
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| Escenario de practica para la excelencia clinica

142 214 4.5

Docentes Ad Personas con / 5 O
Honorem formacion docente y
86 Periodo 2024 — 2026 83.6% Asistencial Autoevaluacion
51 Periodo 2025 — 2027 16.4% Administrativo Hospital Universitario

Especializacion en Docencia Universitaria con la UMNG
» Cohorte de 39 profesionales (2025 _1).
« Cohorte de 68 profesionales (para inicio en 2026).
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d-CUENTAS 25 Escuela Auxiliares de Enfermeria
970/ * 103 matriculados, 67 militares y 36 civiles.
0 « 70 certificados en el Programa, 51 militares
Satisfaccion y 19 civiles.

Acreditacion en Sistema de Gestion de |la Calidad

ISO 9001:2015 CS-CER538180 Norma internacional SGC
NTC 555 SC-CER538180 Formacion para el trabajo y desarrollo humano
NTC 5663 CS-CER538023 calidad en programas de educacion

SOY HOMIL | ‘/HOMILCOL ‘@HOMILCOL www.hospitalmilitar.gov.co




ey e Investigacion Cientifica

Resolucion 1531 de 2025
1 9 Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

17 Grupos clasificados (Categoria Ay C)

Grupos de Investigacion _
02 Grupos reconocidos

Educacion Continua

Curso de Investigacion Basica para Investigadores

Curso de Buenas Practicas Clinicas (BPC) ICH E6 (R3) y Regulacion Local.
Semana de la Investigacion.
Boletin Horizonte HOMIL.

SOY HOMIL | ‘/HOMILCOL ‘@HOMILCOL www.hospitalmilitar.gov.co



B CUENTAS 25 Investigacion Cientifica

Registro de marca

25 L) Symphony

nic

116 Publicaciones 112 Proyectos de

investigacion activos

m' ‘ W Sistema de Registro y Seguimiento de Proyectos / Aticulos / Poster de la Unidad de Investigacion Cientifica -
IV

ot conul

56 Enfermedades Cronicas
19 Salud Publica
16 Innovacion y Tecnologia en
Salud
10 Enfermedades Infecciosas
8 Materno Infantil
2 Posconflicto

Resolucion No. 55823 - 2025
Superintendencia de Industria y Comercio




B CUENTAS 25 Investigacion Cientifica

5 Convenios Marco de Participacion y Reconocimiento en

Cooperacion y 6 Convenios Eventos Cientificos
Docencia Servicio Internacionales y Nacionales

Impact of a High-Performance Multidisciplinary
Model in Hospital Care at a High-Complexity Hospital
i ': e ad e " e M ¥ oty pryeian
o =y S ey oo
ion jective
! i
v e N e e et Conil hroan

Convenios Marco UMNG
Universidad El Rosario

Fundacidon Cardioinfantil — La Cardio
Instituto Nacional de Cancerologia

Red Nacional para el Fomento
de la Investigacion e
Innovacion en Hospitales
Colombianos

Congreso Mundial de Hospitales, 2025




RENDICION20 Innovacién y Tecnologia en Salud

®

Aplicacion Analitica Predictiva en la

Gestion Clinica de la Enfermedad de
Chagas

Proyectos con
Inteligencia

Artificial Hemoguide: Herramienta digital de
soporte al razonamiento clinico para

deteccion temprana de enfermedades de
la hematologia clasica.

Fortalecimiento de la linea de innovacion y desarrollo tecnologico
Articulacién de Subdirecciones en torno al desarrollo de la Inteligencia Artificial Clinica (IACL).




®

RENDICION20 Centro de Simulacién Clinico Quirargico

Personas capacitadas Cursos a la medida

Asistencial, Académico,
Administrativo y Lego

N

Formacion de

PP iy | e O
« Simuladores de alta, media y baja fidelidad. : &)
« Sistema de Debriefing - Camara GSELL 360- e ==
« 3 salas de simulacion, 3 salas multipropdsito y cuarto de

control




RENRIaN2 Reconocimientos

Galardon Neogranadino D
de Sostenibilidad Sello de no discriminacion

Categoria social, perfil Fuerza Publica y GSED,
otorgado por la Universidad Militar Nueva

Granada en julio de 2025. Otorgado por ICONTEC en diciembre de 2025

- : Certificaciones
Dia Panamericano del Médico Implementacion estrategia * |AMI para la proteccién materno-infantil.
MECA para la gestion de * RedLab para Laboratorio y Patologia

. Mejor Docente antimicrobiano * INVIMA Banco de Sangre

_ _ . * Trasplante de Tejidos celulares
* Mejor Residente Investigador. hematopoyéticos ocular y tejidos
» Excelencia en Investigacion. Secretaria de Salud de Bogota * Higiénico sanitaria

* Espacios libres de humo
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SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
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Objetivo 3

A Fortalecer la gestion
St poOr procesos Yy
i " cultura de
mejoramiento

92,20 %

Cumplimiento

SOY HOMIL I ./HOMILCOL .@HOMILCOL | www.hospitalmilitar.gov.co




RENDICION 20 'I:ransformacmn Cultural
Compromiso del Talento Humano

13

EMPLEOS

50

EMPLEOS
2026

191 236 80%

Cargos Auxiliares
Formalizados Enfermeria

EMPLEOS

2023-2024 2024-2025

IMPACTO '@ TRABAJD DECENTE
Fortalece la capacidad operativa y asegura continuidad del servicio. Y CRECIMIENTO
Reduce riesgos asociados a la rotacion del personal. —
Responde a necesidades misionales, técnicas y administrativas. /\/'- ‘@
Proceso meritocratico, trasparente, progresivo y sostenido: continuidad en ‘I &%JEérfyéﬁg

siguientes vigencias segun planeacion institucional. g SOSTENIBLE
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$ 28.545

millones
Presupuesto de Inversion

Area Fisica 56,785 m?

15 areas intervenidas
$ 3.021 millones

o

Tecnologia Biomédica

98,7%
Ejecucic’)n - Adquisicion $ 16.915 Millones
- 110 Equipos Adquiridos
Presu pueStaI - 278 Piezas de instrumental

- Mantenimiento $ 3.127 Millones

Hospital Verde y Sostenible Equipos Industriales

Adquisicion $ 626 millones
Mantenimiento $4.490 millones

* Instalacién de paneles solares

* Reciclaje de 107,6 toneladas de residuos aprovechables,
incluyendo carton, papel, plasticos y chatarra.

* Reduccion estimada de entre 160 y 320 toneladas de
CO,, disminuyendo la huella de carbono institucional.

Mantenimiento y Adquisicion de
Ascensores
$ 3.111 millones

SOY HOMIL | O/HOMlLCOL O@HOMILCOL www.hospitalmilitar.gov.co



RENDICION . : -
deCUEﬁTgs%g Fortalecimiento de Tecnologias de Informacmn
Portal Unico del Paciente Interoperabilidad
77 Especialidades Médicas disponibles Validacién de Derechos con DIGSA
14.551 Usuarios Registrados 0 e e
90% Nivel de satisfaccion en usabilidad 100% Ag’tomatlz.amon tramites de consulta y
cancelacion de citas
FEV-DIAN - RIPS Min. Salud

Digitalizacion ..
9 Renovacion Tl
100% Historia Clinica HC Electrénica

99,8% Disponibilidad de la Infraestructura Aqufi§icién de 657 recursos tecnolégicos (PC-
Tecnoldgica . Portatiles)

$14. 211 millones
99% Ejecutado

Reduccion total de obsolecencia tecnologica —
CERO- considernado vida util de 5 afos para

la medicion
Cero Papel
Desarrollo propio en procesos asistenciales y . 100% Estrategia de seguridad de la informacion
administrativos, generando ahorro de $467 Segu ridad @ ISO 57001 ¥ 7
millones ahos 100% Cultura de Ciberseguridad HOMIL-
13 proceso digitalizados GSED- CSIRT
Firma Electronica

Cero reportes de violacion a datos personales.




Objetivo 4

timizar la gestion
financiera

97,17 %

Cumplimiento

SOY HOMIL I . /HOMILCOL .@HOMILCOL | www.hospitalmilitar.gov.co
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SUBDIRECCION
DE FINANZAS
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RENDICION20 Ingresos Presupuestales

. 615.702
Millones de $ 4
92%
e 6.500
S 463.2
419.987
405.84F"
s 389.570 %015
370.503 69
405.641
. 386.369401'01
369.892 369.190
351.824 352.960
264.548471 '
218.848 215.122 980% Servicios de Salud (97% Digsa) 46 % Mesadas Pensionales
191.391 196.844 200.398 247 169 1% Docencia 30 % Bonos Pensionales
157 189 ’ 15,617 ' 1% Otros 24 % Inversion
147.668 150.092 . .
189.548

125.867 gl 173,659 186641 f

126,765 120.808 137.995 140127 771 57.623

22.840 20.903 20.194 19.194 26.739 32.207 25574 47368 17374 17.539 18.679 19448 18.974 18.309 19.678 °2°512 89,
—a - = »- . = - _— °

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

——Recursos Propios  =+Recursos Nacion —-+Presupuesto Total




RENAGIoN 0 Situacion Presupuestal 2025

Sobrantes de Apropiacion

2019 2020 2021 2022

Sobrantes de
Apropiacion

2023 2023 * 2024 2024 * 2025 2025*

0,06% 1,14% 1,14%
1,52% 0,67% 0,67%

1,64% 0,60% 0,60%

Inversion 0,95%
3,73%

3,54%

0,90%
3,01%
2,92%

3,06%
15,68%
14,94%

20,19%
8,91%
9,40%

0,54%
3,26%
3,17%

0,54%
3,26%
3,17%

Reserva Presupuestal

0,06%
4,09%
4,12%

‘Funcionamiento

Reserva
Presupuestal
Inversion 18,24% 12,6% 41, 7% 12,93% 6,47% 3,75% 5,55% 3,65% 37,21% 13,90%
Funcionamiento| 3,66% 6,09% 9,01% 12,67% 10,61% 3,34% 2,50% 2,50% 4,53% 4,53%

En sobrante de apropiacion descontando previos sin reducir
En reserva presupuestal descontando la inducida por PAC

Mejor resultado de los ultimos 7 anos
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Estado de
Resultado
Integral Individual

Periodos contables
terminados del 31/12/2025 y
31/12/2024

(Cifras en pesos colombianos) Q“D
3111212025 311212024

Ingresos por Prestacién de Servicios 594.439.451.813,35 524.712.131.974 62
(-) Costo por Prestacion de Servicios -486.621.720.316,33 -448 218.974 314 03
Utilidad Bruta $ 107.817.731.497,02 76.492.157.660,59
(+) Otros Ingresos Ordinarios 6.446.521.023,02 6.517.508.085,74
(-) Gastos de Administracion y Operacion 63.699.673.286,85 -59.823.965.227 09
(-) Ofros Gastos Operacionales -3.009.325.809,00 -3.723.918.494 57
Utilidad Operacional $ 47.555.253.424.19 19.461.782.024,67
(+) Ingresos Financieros 7.713.333.775,39 §8.475.046.433,62
(-) Gastos Financieros -56.818.489 57 -25.622.562, 76
(+)Otros Ingresos No Operacionales 45 887 642 614,77 36.124.847.765 52
(-JOtros Gastos No Operacionales -3.103.015.762,21 -4.709.350.194,00
Resultado del Periodo Antes de Impuestos $ 97.996.395.562, 57 59.326.703.467,05
(-) Gastos por Impuesto a las Ganancias 0,00 0,00

Resultado del Periodo $

Ganancias ¢ Pérdidas por Planes de Beneficios a los
Empleados (Pensicnes de Jubilacién Patronale s y Cuotas
Partes de Pensiones)

Total ORI que se reclasificara a resultados en periodos posteriores $

97.996.395.562,57

37.589.124.416,00

37.589.124.416,00

99.326.703.467,05

-32.815.002.909,00

-32.815.002.909,00

Resultado Integral del Periodo $

135.585.519.978,57

26.511.700.558,05




RENDICION20 Analisis operativo y de resultados
(Valores reales)

107.818

Millones de $

80

47.555

29.2

[
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019\ 2020 20 2022 2023 2024 2025

(2.889) (15.051)

——Utilidad bruta -=-Utilidad operacional

& Desequilibrio & Destruccién
presupuestal del patrimonio

(47.784)

lliquidez




Estado de la
Situacion
Financiera
Individual

Periodos contables
terminados del 31/12/2025 y
31/12/2024

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo v Equivalente al Efective
Avances yAnticipes Entregados
Recurscos Entregados en Administracicn
Cuentas por Cobrar
Inventarics
Bienes y Senvcios Pagados por Anticipado

Total Activos Corrientes $

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar
Fropiedades, Flanta yEquipo
Otros Activos No Corrientes

Total Activos No Corrientes $
TOTAL ACTIVO §

PASIVO
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar
Beneficics a los Empleadoes
Otros Pasives
Total Pasivos Corrientes $

(Cifras en pesos colombianos)

311212025

3634.370.991,22
191.620.000,00
70.166.907 909,26
da H 4ok 4
EnT Ry oris Ay

40:5.940.540,00

3111212024

4699 997 401,74
191.520.000,00
§4.581 826.938,95
105913 471203 ,9%
224487 24410527
1.704 608.144,00

297.763269896.15

1.497.541 206,32

o R

§97.0564 487,50

219979.167.798 94

1.4839.156.832,49
282.485 627 080,92
Bed 84232200

296.076.3935612,04
593.839.663.508,19

103 039.931.967 84
§ 9418988 127,25
169852 .727,19

285.089.626 235 41
505.068.794.034,35

74076 .138.012,02
9232 392.244,40
1098 035.495,19

112.151.773.822.28

84.406 565.75161

PASIVOSNO CORRIENTES
Cuentas por Pagar
Beneficics a los Empleadoes
Beneficios Post-em plec

Frousiones

Total Pasivos No corrientes %
TOTAL PASIVO $

PATRINONIO
Capital Fiscal
Resultade Ejercicics Antericres
Resultade del Ejercicio

Ganancias ¢ Pérdidas por Flanes de BEeneficios a les Empleados
TOTAL PATRINMONIO §

| 203403937527 |
12.492.105 749,20
326 558.107 906,00
651.604.026,00

2034039.3756,27
13.757 46062460
378314 395.469,00
23 .437.200,00

341.735.857.056,47

105102 698 485,17
-78.869.802 871,30

97 996 395 562,57
18 422741 453,00
139.252.032.629,44

394129 332,668,587

105,102 698 485,17
83267 138.134,38
589326 703467 05
-a4628 368.204,00
26.532.895.613,87

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO $

593.839.663.508,19

505.068.724.034,35




Cuentas por

Cobrar

CONCEPTO

VALOR

%

DIGSA 184.868.520.293 54%
POLICIA 2.453.841.039 1%
ADRESS 1.176.654.200 1%
LA FREVISORA S.A. 932.204.685 0%
COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS S A 423.520.584 0%
OTROS VTA SERVICIOS DE SALUD 3.124.384.286 2%
SERVICIOS DOCENCIA 2.119.141.512 1%
TOTAL VTA SERVICIOS DE SALUD 195.098.266.604 | 99%
OTROS NO SALUD 507.925.964 | 0,26%
INCAPACIDADES 289.771.648 | 0,15%
CUOTAS PARTES 29.891.96C | 0,02%
TOTAL NO VTA SERVICIOS DE SALUD 827.589.572 | 0,4%

Total Cuentas x Cobrar Corrientes

195.925.856.175

DIGSA

2.972.657.959

2%

EN COBRO JURIDICO

6.380.760.448

3%

OTROS VTA SERVICIOS DE SALUD

1.702.853.247

1%

ISS

1.685.059.370

1%

CUOTAS PARTES

4.082.860

0%

DETERIORO DE CARTERA

- 11247872677

-6%

Total Cuentas x Cobrar No Corrientes 1.497.541.206
Total Cuentas x Cobrar 197.423.397.382| 100%

‘Cuentas por Pagar

CONCEPTO VALOR %

PROVEEDORES 65.284.269.897 62%
REMISIONES DE PROVEEDORES 8.309.675.773 8%
FORMUALCION EN LINEA 7.634.310.577 7%
CAUSACION EXHO - SERVICIOS PUBLICOS 6.972.146.103 7%
CAUSACION SOCIEDADES MEDICAS 6.938.945.884 7%
IMPUESTOS POR PAGAR 4222307616 4%
RESERVA DE GLOSA SOCIEDADES MEDICAS 1.690.896.045 2%
SERVICIOS PUBLICOS 941.788.338 1%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 657.192.623 1%
CONTRIBUCCIONES 320.557.833 0%
PRESTAMOS DE TERCEROS INVENTARIOS 67.841.278 0%

Total Cuentas x Pagar Corrientes 103.039.931.968

DROSERVICIO LTDA

2.034.039.375 2% ‘
2.034.039.375

Total Cuentas x Pagar No Corrientes

Total Cuentas x Pagar 105.073.971.343( 100%




RENDICION 20
deCUENTAS 25

Capital de Trabajo Operativo

167.594

159.967 162.962 157.039
Millones de $ 150.58 49.900
132.514
121.620 118.478
115.440 112.442 '
112.728
90.648 = 87.02
76.396 b0.769 92.501 :
68.279 : 87.026
' 8.680 76.65¢ 09958 8.709
50.868
50.2 62.340
762 38.076
43.690 12.102
e 36851
. 27.859
23.022
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—=\/alores Corrientes ==\/alores Reales



RENDICION20 - @
deCUENTAS 25 Resultados e Inversiones Q«)

Total Inversiones Recurso Propio 2014-2025 /
Millones de $ $1 89.552 millones 07.818

35.401

34.220

25.053 31.628 28.329

13.412 16.754
9.54 8.655 15963 9432 13756 7701 10204 ... goqq  11:920

8.280

g
“%ﬂg§ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2q19 20?0 . 1 2922 2023 2024 2025
' ! ! ! ! ! ! ! ! ' (11.012) : : !
——Utilidad bruta | . —=Utilidad operacional ! (33.101) ! : : :
Inversiones con recursos | | | | | | | E | E E : : :
& 1 1 1 1 1 1 1 | 1 | | 1 1 v
propios ! ! ! ! ! ! ! | | . | ! v
! ! ! ! ! ! ! : : : : i | 10.0
Los excedentes | | i Y E v E i i i i I
liquidadosen cada i i i i e IR v : I H 11.90|>
vigencia, son la base ! ! ! v v v :
g . . L, | v v * m 40.00‘) 35 00.)
paralainscripcionde - 29.504 27914 : :
: . v ' 13.1
proyectosde inversion 260b  15.01 17.45 20.00 15000 15000 2000
en el anteproyectode 8.571 5404

presupuesto de 2

, , 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
vigencias adelante

m Recurso Propio m Recurso Nacion




RENDICION 20

CCUENTAS 5 Indicadores Financieros - Resultado

2

% Utilidad Bruta > = 12%

EconOmica

1 Presupuestal 3 Financiera

Millones de $

Liquidez - Cartera
Cump|lmlent0 de IaS metas Ener: Marz:: Ju"z Diciemobre Cartera Antes 2019 | Conciliacién Supersalud | $65
presupuestales de compromiso y 0.93% | 1296% | 1593% | 18.14% —— oo
. e . . . . IC B
obligacion inscritas cqn !a Presidencia Var. Costos Fijos < = 12% Cartera 2024 (1) Cancelada en 2025 $94.031
de Ia RepUbllca Saldo a la fecha $48
. . Enero Marzo Julio Diciembre Subtotal Cartera afios anteriores $113
Funcionamiento 8,72% 11,93% | 8,80% 7,12%
Vigencia 2025 Facturacion Contrato DIGSA Cartera
. (Proyecci6n a Diciembre) $ 569,670 $376.987 $192.683
. . = AO
Meta diciembre |Resultado Var. Costos Variables vs Ventas < =4% Monos glosa enere - agosto 150% $ 4890
Com prom isos 100% 990/0 Saldo proyectado contrato 20256 $187.793
- : Enero Marzo Julio Diciembre
Obligaciones 100% 95% 21,62% 2,88% 1,79% -4,19% ‘ Total Cartera a 31-12-25 (Contable) ‘ $187.906
Inversioén l PENDIENTE GIRO DICIEMBRE 2025 ** | $ 32.000
— Incidencia Costos Administrativos< =12%
Meta diciembre |Resultado Total Cartera a 31-12-25 | §155.906
H (o) 1)
Com promisos 100% 99% Enero Marzo Julio Diciembre
Obligaciones 100% 11,88% | 10,84% | 10,49% [ 10,72%




RGN0 Perspectivas de Analisis y Control

Presupuestal Econdmica m
\ _/

o : ©

,
Gestionar la apropiacion Obtener los resultados W Garantizar el pago
presupuestal necesaria financieros suficientes oportuno a
para dar respaldo para garantizar la colaboradores,
presupuestal a todas las sostenibilidad en el contratistas y
lineas de desarrollo y mediano y largo plazo proveedores
crecimiento

Desequilibrio m Destruccion - N
lliquidez
presupuestal del patrimonio . u
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GRACIAS
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