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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano del Hospital Militar Central tiene caracter
indicativo y desarrolla el Plan Estratégico Institucional, en lo relacionado con la gestidn
del ciclo de vida del servidor publico, en el marco de las politicas de gestién vy
desempeiio del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). A través de este
Plan, el Hospital Militar Central define las lineas de accién que orientaran los proyectos
y practicas de la Gestion del Talento Humano, enfocadas en el fortalecimiento del ciclo
de vida del servidor publico, ingreso, desarrollo y retiro, con el propédsito de apalancar
el cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad.

La formulacién de este Plan responde a la necesidad de fortalecer la gestion estratégica
del talento humano en el Hospital Militar Central, considerando los desafios propios del
sector salud, la complejidad de los servicios prestados y la importancia de contar con
servidores publicos capacitados, motivados y orientados al servicio. Asimismo, el Plan
se fundamenta en los lineamientos de la politica de empleo publico, la gestion
estratégica del talento humano y el enfoque de dignidad, equidad y bienestar laboral,
reconociendo que una adecuada gestidon del talento humano impacta de manera
directa el clima organizacional y el logro de los objetivos institucionales del Hospital.

Para la elaboracién del Plan Estratégico de Talento Humano se desarrolld una
metodologia basada en ejercicios de diagndstico y analisis institucional, que
permitieron identificar fortalezas, brechas y oportunidades de mejora en las diferentes
etapas del ciclo de vida del servidor publico. Entre las herramientas utilizadas se
destacan la aplicacion de la Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH),
el andlisis de informacion institucional, la revisidn de indicadores de gestion y la
identificacion de rutas de creacidon de valor. A través de este documento se busca
orientar la toma de decisiones estratégicas en materia de talento humano y fortalecer
la alineacion entre la gestién del personal y los objetivos misionales del Hospital Militar
Central.

En concordancia con este enfoque, el presente documento desarrolla las herramientas
necesarias para la gestion integral del talento humano a lo largo del ciclo de vida del
servidor publico ingreso, desarrollo y retiro, atendiendo las prioridades estratégicas de
la Entidad, la normatividad vigente en materia de personal y la garantia del derecho
fundamental al didlogo social y la concertacion.

Bajo estos lineamientos, y con el propdsito de fortalecer el liderazgo y el talento
humano bajo los principios de integridad y legalidad, el Plan Estratégico de Talento
Humano integra el Plan Institucional de Capacitacién, el Plan Anual de Vacantes, el
Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos
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y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, los cuales se articulan para impulsar la
generacion de resultados y el cumplimiento de los objetivos misionales del Hospital
Militar Central.

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la gestién estratégica del talento humano del Hospital Militar Central,
mediante el ciclo de vida del servidor publico, garantizando la idoneidad, disponibilidad
y competencias del talento humano, el equilibrio entre la vida laboral y personal, el
cumplimiento normativo y la alineacidon con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), como soporte para el cumplimiento de los objetivos misionales vy la
prestacion de servicios de salud con calidad y oportunidad

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar mensualmente la situacién de la planta del personal del Hospital Militar
Central, con el fin de establecer una linea base sobre el estado de provision de
los empleos, identificar vacantes definitivas y temporales y definir acciones de
previsién del talento humano, articuladas con el Plan Anual de Vacantes, que
permitan anticipar riesgos y apoyar la toma de decisiones institucionales.

e Ejecutar el 100 % de las actividades del Plan Institucional de Capacitacién vy
alcanzar un nivel de satisfaccién igual o superior al 90 %, mediante el desarrollo
de acciones formativas pertinentes y alineadas con las necesidades identificadas,
que fortalezcan las competencias laborales del talento humano del Hospital
Militar Central y contribuyan al mejoramiento del desempefo institucional.

e FEjecutar el 100 % de las actividades del Plan de Bienestar, Estimulos e
Incentivos y lograr un nivel de satisfaccion igual o superior al 90 % de los
colaboradores, mediante la implementacién de acciones orientadas al bienestar
integral, la motivacién y el equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar,
fortaleciendo el clima organizacional y el compromiso institucional.

e Ejecutar el 100 % de las actividades del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo,
garantizando el cumplimiento de la normatividad vigente y promoviendo
condiciones de trabajo seguras y saludables que contribuyan a la prevencion de
riesgos laborales y al bienestar fisico y mental del talento humano del Hospital
Militar Central.
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3. ALCANCE

El alcance del Plan Estratégico de Talento Humano del Hospital Militar Central abarca
desde la identificacion de necesidades de talento humano, definicién de objetivos,
publicacion e implementacion de estrategias, hasta el seguimiento de su
implementacion.

4. MARCO LEGAL
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se dictan unas
disposiciones en materia.
Por el cual se aprueba el
ajuste y la modificacion a
. la planta de personal de . p
Decreto 4781 2008 Externa PreS|det'1te_ de empleados publicos del AT SR
la Republica . S de Personal
hospital militar central y
Se dictan otras
disposiciones
Decreto Departamento Por medio del cual se
Unico 1083 Administrativo expide el decreto Unico Unidad de
2015 Externa o -
Reglame La Funcién reglamentario del sector | Talento Humano
ntario Publica de funcidn publica
Por medio del cual se .
DSE:SCEO Externa Ministro Del expide el Decreto Unico Séz?sgliideT
1072 2015 Trabajo Reglamentario del Sector .
Reglame . Trabajo
. Trabajo.
ntario
Por Medio Del Cual Se
Adoptan Directrices
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de Talento Humano son los

e Sistema de Estimulos - Plan de Bienestar e Incentivos

e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

6. CONCEPTOS Y DEFINICIONES

ACREDITACION EN SALUD: Proceso de evaluacion que busca asegurar calidad,
seguridad del paciente y humanizacion en la atencidon dentro de instituciones de salud.
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ANALISIS INSTITUCIONAL: Revisidn técnica del estado actual de la entidad para
identificar fortalezas, brechas y oportunidades de mejora relacionadas con la gestion
del talento.

BIENESTAR LABORAL: Conjunto de acciones orientadas a mejorar calidad de vida,
clima laboral, salud mental, motivacion e identidad institucional.

CICLO DE VIDA DEL SERVIDOR PUBLICO: Secuencia que comprende ingreso,
desarrollo y retiro del personal. Es el nacleo del plan estratégico del talento.

COMPETENCIAS LABORALES: Conocimientos, habilidades y actitudes necesarias
para desempenfar funciones institucionales.

CULTURA ORGANIZACIONAL: Relacion directa entre los aspectos que rodean a los
empleados y las diferentes ventajas que brinda la organizacién hacia los mismos LNR:
Libre Nombramiento y Remocion

DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO: Componente que involucra capacitacion,
entrenamiento, induccién, re induccién y fortalecimiento de habilidades.

INDICADORES: Medidas cuantitativas que permiten evaluar cumplimiento del plan,
desempefio y alineacidn institucional.

7. ALINEACION ESTRATEGICA

La alineacién estratégica garantiza la coherencia entre las politicas, planes y programas
del Hospital Militar Central (HOMIL) y los lineamientos definidos por organismos
internacionales, nacionales, sectoriales y por la propia institucién. En el marco del
proceso de acreditacion en salud, esta alineacion resulta fundamental para fortalecer
la calidad, seguridad y humanizacion de la atencion.

En este contexto, la Promesa de Valor SOI HOMIL se consolida como un eje
transversal que orienta la cultura organizacional, los comportamientos del talento
humano y la prestacién del servicio. Por ello, el Plan Estratégico de Talento Humano
debe articularse con los lineamientos institucionales y externos, asi como con los
valores y comportamientos que sustentan los ejes de acreditacion.

Este enfoque permite que las acciones de gestion del talento humano contribuyan de
manera directa al cumplimiento de los estandares de acreditacion, al fortalecimiento
de la cultura institucional y a la prestacion de una atencidn segura, oportuna, informada
y humana, asegurando una gestion eficiente y sostenible del talento humano.

7.1. Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

En coherencia con su misién institucional y su compromiso con la sostenibilidad, el
Hospital Militar Central (HOMIL) ha identificado los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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(ODS) que, por la naturaleza de su quehacer misional, tienen una aplicacion directa en
su gestion. Esta priorizacion permite enfocar los esfuerzos institucionales en aquellos
objetivos que generan mayor impacto en la calidad de la atencién, el desarrollo del
talento humano vy el fortalecimiento de la gestién institucional.

En este marco, el HOMIL orienta sus acciones hacia el cumplimiento de los ODS 4 -
Educacién de calidad, ODS 5 - Igualdad de género, ODS 8 - Trabajo decente y
crecimiento econdmico, y ODS 16 - Paz, justicia e instituciones sélidas, los cuales se
articulan con los procesos estratégicos, el Plan Estratégico de Talento Humano y el
proceso de acreditacion en salud, contribuyendo al desarrollo sostenible y a la
excelencia institucional.

ODS 8: Trabajo Decente

TRABAJO DECENT| y Crecimiento
Y CRECIMIENTO 5mi
ECONOMICO fconomico

ODS 4: Educacién de

EDUCACION

Calidad
Garantizar una educaciéon DE CALIDAD

inclusiva, equitativa y de
calidad, promoviendo
oportunidades de aprendizaje
permanente para todos..

- i
Promover el crecimiento

econdémico sostenido e inclusivo,
el empleo pleno y productivo, y
el trabajo decente para todos.

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible - ODS

ODS 5: Igualdad de

Género

Lograr la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas
las mujeres y las nifias,
eliminando cualquier forma de
discriminacion o violencia.

ODS 16: Paz, Justicia e

Instituciones Sélidas
PAZ, JUSTICIA

E INSTITUCIONES Promover sociedades pacificas
. e inclusivas, facilitar el acceso a

la justicia y crear instituciones
eficaces y responsables en

- todos los niveles.

7.2. Plan Nacional de Desarrollo —2022-2026

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026, “Colombia, potencia mundial de la
vida”, establece como propdsito posicionar al pais como referente en la proteccidén de
la vida, la equidad y la justicia social, promoviendo un desarrollo sostenible en armonia
con la naturaleza. Para ello, define cinco transformaciones estructurales: ordenamiento
territorial con enfoque en el agua, seguridad humana y justicia social, derecho humano
a la alimentacién, transformacion productiva con enfoque en innovacion y accién
climatica, y convergencia regional.

En este contexto, el Plan Estratégico de Talento Humano del Hospital Militar Central se
alinea de manera directa con las metas y transformaciones del PND, incorporando sus
lineamientos dentro de la gestién integral del talento humano.
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7.3. Politica integral de bienestar para la Fuerza Publica y sus familias
2023-2027

La Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Publica y sus Familias 2023-2027,
enmarcada en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, promueve la seguridad
humana desde un enfoque de derechos y de paz total, reconociendo a la Fuerza Publica
como un actor fundamental en la construccién de una paz sostenible, bajo principios
de equidad de género, enfoque cultural y territorial.

Esta politica tiene como propdsito mejorar la calidad de vida de los integrantes de la
Fuerza Publica y sus familias, dignificando su labor y fortaleciendo su desarrollo
humano, lo cual se traduce en mayores niveles de bienestar, compromiso institucional
y efectividad en el cumplimiento de sus funciones.La politica se estructura en tres
pilares estratégicos:

1. Administracién y desarrollo humano
2. Calidad de vida para el personal y sus familias
3. Derechos y estimulos para el personal militar y reservistas

En el componente de salud, se garantiza una atencidn integral a través del Sistema de
Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional (SSMP), que cubre a personal
activo, retirados, pensionados, estudiantes en formacion y sus familias. Las prioridades
se centran en la humanizacion de la atencion, la ampliacion de la red asistencial y el
acceso equitativo a programas de salud, bajo principios de transparencia y calidad.

Con el fin de modernizar el SSMP, el Ministerio de Defensa ha definido ocho iniciativas
estratégicas, de las cuales dos tienen un impacto directo en el Hospital Militar Central:
el fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica y cientifica, y la reestructuracion de la
planta de personal, elementos clave para mejorar la prestacion de los servicios de
salud y la gestidon del talento humano.

7.4. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

Es el marco de referencia que orienta la gestidn publica en Colombia para
fortalecer el desempeno institucional, promover la transparencia y mejorar la
prestacion de servicios a los ciudadanos. Integra politicas, herramientas vy
practicas de gestion para asegurar que las entidades publicas planifiquen,
ejecuten, evallen y mejoren de manera articulada su gestién, con enfoque en
resultados y valor publico.

MIPG reune dimensiones y politicas que abarcan desde la planeacion estratégica
hasta el control interno y la gestién del talento humano, buscando que las
instituciones respondan eficientemente a las necesidades del pais.
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MIPG Humano Talento Humano Talento Humano
El Plan contribuye al La Politica de Gestién La Dimensién del Talento Se constituye en una
desempefio institucional al Estratégica del Talento Humano Humano del MIPG orienta la herramienta fundamental
asegurar la alineacién entre busca asegurar que la entidad gestion integral de las Par@ la  planeacion del
la planeacién del talento cuente con servidores personas, desde su ingreso 'ccurse humano, al aportar
humano, la  planeacion competentes, comprometidos y hasta su retiro, promoviendo oo mO%, técnicos para la
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presupuestal. institucionales. idad | bi t: la proyeccion de costos
capacidades, el Dblenestar zgociados y la sostenibilidad
laboral y el desempefio. del talento humano
\ institucional.

MIPG constituye una herramienta estratégica para fortalecer la gestiéon publica,
integrando politicas y procesos que promueven eficiencia, transparencia y generacion
de valor publico. Dentro de este marco, la Dimension de Gestidén Estratégica del Talento
Humano desempefa un rol fundamental al asegurar que las entidades cuenten con
personal competente, motivado y capaz de responder a las exigencias institucionales.
Su adecuada implementacién impacta directamente en la calidad de los servicios, en
el cumplimiento de los objetivos organizacionales y en la consolidacién de una
administracion publica mas eficiente y orientada al ciudadano.

7.5. Organigrama del Hospital Militar Central

A continuacién, se presenta la estructura organizacional del Hospital Militar Central, la
cual se encuentra sustentada en el Decreto 4780 de 2008, mediante el cual se modifica
la estructura del Hospital Militar Central y se dictan otras disposiciones, proferido por
el Presidente de la Republica de Colombia. Dicha estructura incorpora su Uultima
actualizacion al 7 de julio de 2025.

Asi mismo, se tiene en cuenta la Resolucion 0361 de 2025, que modifica la Resolucion
1297 del 10 de septiembre de 2024, “Por medio de la cual se establece la organizacion
de los servicios y areas adscritas a las dependencias del Hospital Militar Central y se
dictan otras disposiciones”, normativa que define la organizacién interna de los
servicios y areas de la institucion.

s ORGANIGRAMA .
VIDA —

Decreto 4780 de 2008

Consejo Directivo
Direccién General

Oficina Asesora Juridica } Oficina Control Disciplinario
‘ Interno

Oficina Control Interno -

Oficina Asesora de Planeacién ditoria

| —

Au
s‘i{’.ﬂl{:f.‘{:ﬂ;’: ys:;};:lou Subdireccién Subdireccién Docencia e Subdireccién Subdireccién de
Diagnéstico y Terapéutico Médica Investigacién Cientifica Administrativa Finanzas
‘ " Unidad de
Unidad Médico Unidad de Formacién
Hospitalaria H S Dacancta

Cuentas
Hospitalarias
Unidad Médico
Unidad de Apoyo r
Diagnéstico y I Quirirglcs ‘ Unidadde J ‘ Unidad
I

y Facturacion
Terapéutico nvestigacién | O iaedag 5 Financiera
Clontifica Licitaciones y Bienes
Unidad de Actives
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Unidad de Informaética

Unidad de Talento

Unidad de } { 2a de o
H

Servicios
Ambulatorios

Unidad de Apoyo
Logistico

"

|
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7.6. Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico de Talento Humano se constituye en un pilar transversal para el
cumplimiento de los objetivos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2023-2026
del Hospital Militar Central, al fortalecer las capacidades humanas que hacen posible la
prestacién de servicios de salud con calidad, oportunidad, seguridad y enfoque
humanizado. Los objetivos estratégicos incluyen tres metas o “megas”: la Atencién en
Salud, centrada en brindar servicios con alta calidad, oportunidad y humanizacién,
orientados a mejorar la experiencia de pacientes y sus familias; la Gestidon
Institucional, enfocada en mantener y mejorar el resultado en la Medicion del
Desempefio Institucional (MDI) siguiendo los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) y el Modelo Estandar de Control Interno (MECI), con el
fin de perfeccionar la gestién publica; y la Innovacion Empresarial, que persigue la
acreditacion como Hospital Universitario, consolidando su liderazgo en formacién e
investigacion en salud. Estos objetivos buscan una alineacién estratégica que permita
al HOMIL responder efectivamente a las necesidades del sector salud y afianzar su
posicion institucional en el largo plazo.

' Asegurar la atencién integral para 01 OBJETIVOS
la prestacion de servicios de salud \ “#‘” ESTRATEGICOS

Formar talento humano en =,

. : i W
salud y generar conocimiento '_j~02‘
cientifico

1

®
/== Fortalecer la gestibn por %
procesos Yy cultura de oy

mejoramiento
Zall] Optimizar la gestién financiera @ m

Teniendo en cuenta lo anterior, el presente Plan Estratégico se articula y se alinea con
el direccionamiento estratégico institucional definido en el Plan Estratégico del Hospital
Militar, particularmente con las MEGAS 2 y 3, asi como con el Objetivo Estratégico N.©
3. Dicha alineaciéon permite consolidar acciones orientadas a mantener y mejorar el
desempefio institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
(MIPG) y del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), fortaleciendo la gestién
publica, la eficiencia administrativa y el aseguramiento del cumplimiento misional.

@

B
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ATENCION INNOVACION

MEGA 1. | EN SALUD MEGA 3. EMPRESARIAL

Prestar servicios de salud Mantener y mejorar el resultado de Lograr la habilitacién Yy
con atributos de calidad, la Medicién del Desempefio acreditacién como
oportunidad Yy Institucional MDI en el marco de los Hospital Universitario
humanizacién entrada en criterios y estructura tematica del
mejorar la experiencia del Modelo Integrado de Planeacion y
paciente y su familia Gestion - MIPG vy del Modelo

Estdndar de Control Interno - MECI.

para avanzar en el mejoramiento de

la gestién publica.

De igual manera, el Plan contribuye a la proyeccién del Hospital Militar hacia la
acreditacion como Hospital Universitario, mediante el fortalecimiento de las
capacidades académicas, cientificas y asistenciales, y el impulso de procesos de
formacioén, investigacidon y excelencia en la prestacion de servicios de salud. Asi mismo,
se enmarca en el objetivo estratégico institucional de fortalecer la gestién por procesos
y la cultura de mejoramiento continuo, garantizando coherencia, pertinencia y valor
agregado a la gestidén interna y a los resultados institucionales

7.7. Mapa De Procesos

La Institucion soporta su operacibn a través de un sistema de procesos
organizacionales estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacién, sustentado en la
estandarizacion de procedimientos, guias y manuales, orientados a garantizar la
prestacion de servicios con calidad, enfoque humanizado y seguridad del paciente, en
coherencia con una cultura de mejoramiento continuo.

En este marco, el Proceso de Gestién Humana se encuentra definido como un proceso
de apoyo dentro del mapa de procesos institucional. A su vez, el Plan de Gestidn
Estratégica del Talento Humano se articula de manera transversal con los procesos de
Gerencia y Buen Gobierno, Gestion Humana y Gestion del Conocimiento,
consoliddndose como un instrumento estratégico que fortalece el desarrollo de
capacidades, el desempefo organizacional y el cumplimiento de los objetivos
institucionales, en alineacion con el Plan Estratégico Institucional y los lineamientos del
MIPG.
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MAPA DE PROCESOS
Resolucion 588 de 2018
i A

Gestién Apoyo Asistencial y Farmacéutico

&

| Atencién Ambulatorla  Atencién Hospitalaria

e PROCESOS L d
MISIORALES rmbecon

Gestién Juridica Gestién Logistica
e pryv— [ eersin oocumenar |

Evaluacién, mejoramiento y seguimiento

S31¥Vd 30 NQIDIVASILYS

PROCESDS
APOYO

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

it

8. SISTEMAS DE GESTION DE LA INFORMACION

El Hospital Militar Central dispone de un ecosistema de sistemas de informacion
internos y externos que soportan la gestion administrativa, financiera y del talento
humano, garantizando la trazabilidad, la transparencia, la eficiencia operativa y el
cumplimiento normativo. Estos sistemas se articulan para fortalecer la toma de
decisiones y el control institucional.

SIRECI
Soporta la rendicion de cuentas
institucional, fortaleciendo la transparencia,
el control fiscal y el acceso ciudadano a la
informacién publica.

Symphony FURAG
) Permite el seguimiento y
Integra ¥ consolida la XTERNO evaluacion del desempefio
informacisn institucional institucional, apoyands la
para la consulta y apoyo a la I medicién de resultados y
toma de decisiones.
. NTERNO EXTERNO | l1a toma de decisiones

L ] estratégicas.

U

. SECOP Il

ControlDoc

:
o = " Gestiona los procesos de
estiona la documentacién £ o
N N N N N contratacion publica,
institucional y la historla 1o Sistemas de . Jexterno | sarantizands
laboral, garantizando L l f i— P N .
trazabilidad y custodia de la nformacion transparencia, trazabilidad
L]

informacién. - HOMIL ¥ eficiencia en Ia

&/

adquisicion de bienes y
servicios.

L
Dinamica Gerencial INTERNO EXTERNO SIGEP Il
Administra la planta de Administra la informacién
personal y la némina, institucional y del talento
facilitando el control y la XTERNO humano, asegurando
generacion de reportes registros actualizados,
administrative confiables y disponibles

para la gestion publica.
SIIF Nacién

Soporta la gestion financiera v
presupuestal, permitiendo el control ¥ usoc
eficiente de los recursos publicos.

La implementacion y articulacion de los sistemas de informacion internos y externos
en el Hospital Militar Central constituye un pilar fundamental para el fortalecimiento de
la gestion institucional, la transparencia y la toma de decisiones estratégicas. Estos
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sistemas permiten una administracién integral, eficiente y alineada con los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

9. ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL DE LA PLANTA

El Hospital Militar central establecié mediante el Decreto 4781 de 2008 la planta, y en
tal sentido la misma cuenta con cargos de Libre Nombramiento y Remocion, carrera
administrativa y trabajadores oficiales, para un total de 1.103.

1.103

Total Personal HOMIL

Personal 752
Asistencial 68,18%

Personal
Administrativo

9.1. Distribucion Por Cargos Planta De Personal
Composicion de la Planta de Personal Vinculada - HOMIL (31 de diciembre de 2025)

Tabla 3 Distribucién por cargos Planta

DENOMINACION DEL EMPLEO ngi(li)%Y CANTIDAD
DIRECTOR GENERAL DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA ADSCRITA DEL

SECTOR DEFENSA 1-2-23 1
TOTAL 1
SUBDIRECTOR DEL SECTOR DEFENSA 1-2-1-21 4
TOTAL 4
JEFE DE OFICINA DEL SECTOR DEFENSA 1-4-16 2
TOTAL 2

JEFE DE UNIDAD DE SEGURIDAD Y DEFENSA 1-6-16 13
TOTAL 13
JEFE DE OFICINA ASESORA DEL SECTOR DEFENSA 2-1-27 1
TOTAL 1
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2-26 2
TOTAL 2

SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2-12 106
2-2-14 6
2-2-16 1
2-2-18 5
2-2-20 8

2-2-25 92

2-2-4 16

2-2-8 26

2-2-9 32

TOTAL 292
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TOTAL 13
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-1-21 30
6-1-25 68
6-1-26 70
6-1-27 8
6-1-29 8
6-1-33 2
6-1-36 17
TOTAL 203
AUXILIAR DE SERVICIOS 6-1-26 1
6-1-29 39
6-1-33 422
TOTAL 462
TRABAJADOR OFICIAL 60000 44
TOTAL 44

9.2. Vacantes con asignacion presupuestal sin proveer, a 31 de
diciembre de 2025:

CANTIDAD CON

DENOMINACION DEL CARGO cggicla)%v ASIGNACION
PRESUPUESTAL

SUBDIRECTOR DEL SECTOR DEFENSA 1-2-1-21 1
TOTAL 1

JEFE DE OFICINA ASESORA DEL SECTOR DEFENSA EY 1
TOTAL 1

SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2-12 5
2-2-18 1

2-2-25 13

2-2-4 3

2-2-9 6
TOTAL 28

PROFESIONAL DE DEFENSA 3-1-13 1

3-1-15 1

3-1-17 1

3-1-23 1

TOTAL 4
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TECNICO DE SERVICIOS 5-1-26 1
5-1-28 1
TOTAL 2
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-1-22 1
5-1-26 2
5-1-30 1
TOTAL 4
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-1-21 1
6-1-25 18
6-1-26 22
6-1-27 7
6-1-29 4
6-1-36 2
TOTAL 54
AUXILIAR DE SERVICIOS 6-1-26 1
6-1-29
6-1-33 40
TOTAL 43
TOTAL 137

10. CARACTERIZACION PLANTA HOSPITAL MILITAR

La caracterizacién sociodemografica de la planta de personal del Hospital Militar
Central, elaborada a partir del analisis de informacion recopilada en mayo de 2025 vy
complementada con algunos datos provenientes de la base de la planta de personal
con corte al 31 de diciembre de 2025, permitid identificar y analizar diversos aspectos
demogréficos, laborales, asi como variables asociadas a la equidad e inclusién.

Este analisis tuvo como propdsito generar insumos para la formulacion de
recomendaciones orientadas a promover el bienestar, la productividad y la adecuada
gestion del talento humano, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la entidad.

Es importante precisar que los resultados permiten identificar tendencias de
comportamiento de la planta de personal del HOMIL; no obstante, se advierte que,
debido a diferencias en los cortes de informacion, algunos datos pueden presentar
variaciones frente a la composicion de la planta de personal con situacion
administrativa consolidada al 31 de diciembre de 2025.

Para el desarrollo del analisis, se consideraron 1.103 empleos provistos en la planta
global del Hospital Militar Central, de acuerdo con la informacion disponible al momento
de la elaboracion de la caracterizacion.
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10.1. Tipo de vinculacién
En cuanto al tipo de vinculacién, el recurso humano se distribuye de la siguiente
manera:

CARRERA ADMIMISTRATIVA - 207

EMN PROVISIONALIDAD I 47

TRABAJIADOR OFICIAL I 44

10.2. Distribucion de empleos por nivel jerarquico

665
295
— I I
DIRECTIVO TECNICO PROFESIONAL ASESOR ASISTENCIAL
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10.3. Género de Nacimiento:

776

FEMENINO MASCULING

10.4. Asignacion Salarial 2025

Mas de 7 SMMLV I 5

Entre 6 SMMLV y 7 SMMLV

[y
=
W

Entre 53 SMMLV y 6 SMMLV I 19

Entre 3 SMMLVY y 4 SMMLV 263

Entre 1 SMMLV y 2 SMMLV

10.5. Anos de servicio en la Entidad:

466

180
104
[ ] —

Menores de 5 Entre 5y 10 entre 11 y 15 Entre 16 y 20 Entre 21 y 25
aflos afios afios afios afios

10.6. Personal préoximo para edad de Pension:

703

26 afios o ma:
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DIRECCION / SUBDIRECCION CARGO NUMERO

DIRECCION GENERAL AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 1
. AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 1
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA TRABAJADOR OFICIAL 5
SUBDIRECCION DE SERVICIOS AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 1
AMBULATORIOS Y DE APOYO

DIAGNOSTICO Y TERAPEUTICO SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 2
SUBDIRECCION MEDICA AUXILIAR DE SERVICIOS 3
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 5

TOTAL GENERAL

7
5
3
| I

TRABAJADOR OFICIAL  AUXILIAR DE SERVICIOS AUXILIAR PARA APOYO SERVIDOR MISIONALEN
DE SEGURIDAD Y SANIDAD MILITAR
DEFENSA

NOTA: La grafica evidencia el personal proximo a cumplir requisitos de jubilacion, correspondiente al periodo
comprendido entre enero y abril de 2026.

10.9. Personal con Discapacidad
El Decreto 2011 de 2017 reglamenta y garantiza la vinculacién laboral de personas con
discapacidad en el sector publico, estableciendo que las entidades del Estado, en los
niveles nacional, departamental, distrital y municipal, y en los sectores central y
descentralizado, deben cumplir con un porcentaje minimo de participacién laboral de
esta poblacién dentro de sus plantas de personal.

Dicho porcentaje varia segun el tamafio de la planta de personal, para el caso del
Hospital Militar Central, cuya planta se ubica en el rango de 1.001 a 3.000 empleos, la
norma establece un 2 % de vinculacion al 31 de diciembre de 2023.

De acuerdo con la normatividad vigente, la planta del Hospital Militar Central cuenta
con ocho (8) personas en condicion de discapacidad con certificacion vigente. La
certificacién de discapacidad se encuentra regulada por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social mediante la Resolucion 1197 de 2024, la cual establece el
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procedimiento de valoracién, certificacién e inscripcion en el Registro de Localizacion y
Caracterizacién de Personas con Discapacidad (RLCPD).

2
1 1 I 1 1 1 1

AREA DE EQUIPO AREA DE SERVICIO DE SERVICIO DE SERVICIO DE SERVICIO SERVICIO
BIOMEDICOE SEGURIDAD Y ENFERMERIA IMAGEMNES MEDICINA ASICA  ESPECIALIDAD  ESPECIALIDADES
INDUSTRIAL SALUD EMN EL DIAGNOSTICAS Y MEDICAY SALUD QUIRURGICAS
TRABAJIO REHABILITACION MENTAL
AUDITIVO FISICA

10.10 Jovenes de 18 a 28 Afos
373

319
207
118
86

DE 18 A 28 ANOS DE 29A 39 ANOS DE 40A 49 ANOS DE 50A 59 ANOS DE 60A 70 ANDS

11. DIAGNOSTICO

En el marco de la implementacion de la Politica de Gestién Estratégica del Talento
Humano y en concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG,
el Hospital Militar Central adelantd el ejercicio de autodiagndstico institucional
mediante la Matriz de Gestidén Estratégica del Talento Humano (GETH), disefiada por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
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Este instrumento permite evaluar de manera integral el estado actual de la gestion del
talento humano, identificar el nivel de madurez institucional y reconocer las fortalezas
y oportunidades de mejora en los procesos asociados al ciclo de vida del servidor
publico, asi como su articulacion con la estrategia institucional y la creacién de valor
publico.

Como resultado del diligenciamiento de la Matriz GETH, el Hospital Militar Central

obtuvo una calificacidn global de 83,5/100, lo que permite ubicar a la entidad en el
nivel de CONSOLIDACION de madurez de la gestidén estratégica del talento humano,

de acuerdo con los criterios definidos por Funcién Publica.
]
—i5

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

100
P Co:olidacion (81 — 100)
Transformacion (61 — 80)
Basico Operativo Alto (41 — 60) 50

Basico Operativo Medio (21 — 40)

Bésico Operativo Bajo (0 — 20)

Este resultado refleja el grado de avance institucional en la implementacion de
practicas de gestion del talento humano, evidenciando una evolucidn progresiva desde
un enfoque principalmente operativo hacia una gestidn mas estratégica, alineada con
los objetivos institucionales y con los lineamientos del MIPG.

11.1. ANALISIS POR COMPONENTES

100

= e e
= 86,0

80 - 50,1 = 80,50
B0

40

20

0 ,

PLANEACIOMN INGRESO DESARROLLO RETIRO

El anadlisis desagregado de los resultados evidencia que el Hospital Militar Central
presenta avances relevantes en los componentes asociados a la planeacién del talento
humano, la administracién de la planta de personal y la provisidn de empleos, lo cual
demuestra el cumplimiento del marco normativo vigente y la adopcién de practicas
orientadas a garantizar la continuidad del servicio y la estabilidad institucional.

Estos componentes se constituyen en fortalezas que soportan la gestion del talento
humano, en la medida en que permiten una adecuada planificacién de los recursos
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humanos, la identificacion oportuna de vacantes y la toma de decisiones informadas
frente a encargos, provisiones y movimientos de personal.

11.2. COMPONENTES CON OPORTUNIDADES DE MEJORA

En cuanto al ejercicio de autodiagndstico permitié identificar oportunidades de mejora
en subcomponentes relacionados con la gestion del desarrollo, el fortalecimiento de
competencias, la gestiéon del conocimiento y los mecanismos de reconocimiento y
evaluacion, los cuales requieren ser fortalecidos mediante acciones estructuradas y
sostenidas en el tiempo.

L]
modelo integrado r ﬂl 3"
de planeocidn ‘i -
¥ gestién DiseR0 DE
micio GRAFICAS  arciones

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se 78
sientan a gusto en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD RUTADE LA FELICIDAD s para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente 79

para tener una vida equilibrada: trabaje, ocio, familia, estudio
La felicidad nos hace

productives - Ruta para implementar incentives basados en salaric emocional

La felicidad nos hace
productivos

- Ruta para generar innovacion con pasion

e e el
eguipo y el reconocimiento
RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazge preccupado por el
RUTA DEL CRECIMIENTO . .
bienestar del talento a pesar de que esta orientado al logro
Liderando talento
Liderando talento - Ruta para implementar un liderazgo basado en valores
- Ruta de formacidn para capacitar servidores que saben Io que hacg

RUTA DEL SERVICIO RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

Al servicio de los
ciudadanos

Al servicio de los. - Ruta para implementar una cultura basada en el logro v la
ciudadanos generacion de bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las
cosas bien

La cultura de hacer las
cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

RUTA DEL ANALISIS DE
LT - Ruta para entender a las personas a traves del uso de los datos

Conociendo el talento Conociendo el talento

RUTA DE LA CALIDAD .- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre 85
las cosas bien”

Estas brechas representan un reto estratégico para la entidad, en tanto impactan
directamente la consolidacién de una cultura organizacional orientada al desempenio,
al aprendizaje continuo y al mejoramiento de la calidad del servicio.

11.3. Medicion formulario Gnico reporte de avances de la gestion — FURAG

Para la identificacién del autodiagndstico institucional y la consolidacion de la Linea
Base del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), asi como para la evaluacién
del desempefio de la gestion, el Hospital Militar Central desarrolla la medicion a traveés
del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestiéon - FURAG, de conformidad
con los lineamientos e instrumentos definidos por las entidades rectoras.

El FURAG II consolida en un Unico instrumento la evaluacion integral de todas las
dimensiones del Modelo, incluida la correspondiente a la Gestién Estratégica del
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Talento Humano, permitiendo contar con una visidn objetiva y sistematica del nivel de
madurez institucional

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos del Hospital Militar Central en la
dimensiéon de Talento Humano a través del FURAG II, asi como las acciones
estratégicas planificadas para fortalecer, consolidar y evaluar la gestidon del Talento
Humano durante la vigencia 2026, en coherencia con los objetivos institucionales y el
mejoramiento continuo.

2023 2024

- . o indice de Desempesiio Institucional
Indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado
Promedio sector administrativo - Puntaje consultado

869

90,9

Minimo puntaje Maximo puntaje
rama ejecutiva rama ejecutiva

94,5

minimo puntaje méximo puntaje
rama ejecutiva rama ejecutiva

46,0 97,0

Nota 1 : El promedio del grupe par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que |
Nota 1 : El promedio del sector administrativo corresponde al promedio de puntajes de las entidades parte de dicho grupo.
que hacen parte de dicho sector. Este valor solo se visualiza cuando s filtra o consulta una sola
entidad.

Los resultados evidencian un desempefio institucional sobresaliente del Hospital Militar,
con una tendencia positiva sostenida. El indice MIPG aumenté de 90,9 en 2023 a 94,5
en 2024, lo cual demuestra avances significativos en la gestion administrativa, el
cumplimiento de estandares y la capacidad de respuesta institucional. Este incremento
refleja la consolidacién de buenas practicas, mayor alineacion con los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion y una cultura organizacional orientada al
mejoramiento continuo.

Indice de las Dimensiones de gestion y desempeiio
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Dimension MIPG

D1

Talento Humano

D2

Direccionamiento w
Planeacion

D3

Gestion con Valores
para Resultados

D4

Ewvaluacion de
Resultados

D5

Informacion v
Comunicaciaon

D&

Gestion del
Conocimiento

D7

Control Interno

2023

e Puntaje Consultado « Promedio de Referencia

D1 92,6

963
D2 2.8

94,7

La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano (Dimensién D1) obtuvo en 2024
un puntaje de 95,6, superior al puntaje del 2023 de 92,6 lo que refleja un desempefio
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destacado en esta dimensidn y una mejora continua

En conclusion, el Hospital Militar muestra en 2024 una gestién del talento humano
solida y por encima de sus pares, evidenciando avances en ingreso, desarrollo,
bienestar y evaluacion del personal que apoyan de manera significativa el resultado

global MIPG (indice de Desempefio Institucional 94,5)
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12. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO
2026

El Plan Estratégico de Talento Humano del Hospital Militar Central, se desarrolla a

través del ciclo de vida del servidor publico: planeacion del talento humano,

reclutamiento y seleccién, vinculacién desarrollo y retiro.

La implementacion de este plan se enfoca en potencializar las variables con
puntuaciones mas bajas, obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH,
como en las otras mediciones identificadas en el presente Plan, y al cierre de brechas
entre el estado actual y el esperado, a través de la implementacién de acciones eficaces
que transformen las oportunidades de mejora en un avance real enmarcado en las
normas, politicas institucionales y elementos del Plan Nacional de Desarrollo.

Una vez efectuada la calificacion de la Matriz de Gestidn Estratégica de Talento
Humano, se identificé el siguiente plan de accion:

Nombre de la Ruta de Creacidén de Valor con menor puntaje: Ruta de la felicidad y
Ruta del Crecimiento

Las siguientes subrutas obtuvieron los puntajes mas bajos dentro del diagndstico:

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto.

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio.

- Ruta para implementar incentivos basados en el salario emocional.

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento.

A partir de estas brechas se definieron alternativas de mejora para el mediano plazo
orientadas al bienestar, la capacitacion y el desarrollo del talento humano:

Estas estrategias permitirdan mejorar las areas criticas y optimizar el desarrollo y la
retencion del talento humano dentro del hospital.

El Plan Estratégico de Talento Humano incorpora acciones que fortalecen la cultura de
bienestar, liderazgo, capacitacion y transicién laboral, fundamentales para el
cumplimiento de los ejes de acreditacién y el desarrollo del talento humano dentro del
Hospital Militar Central. La priorizacion de la Ruta de la Felicidad y la Ruta del
Crecimiento evidencia la alineacion con modelos de gestidn centrados en las personas
y orientados a la mejora continua.
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13.ROLES Y RESPONSABILIDADES

Responsabilidades de la Direccion del Hospital:

e Definir lineamientos para el desarrollo de las acciones planteadas en el
cronograma de trabajo.

Responsabilidades Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

e Aprobacién del Plan estratégico de talento Humano y Cronograma de
implementacion garantizando que todas las subdirecciones estén informadas vy
comprometidas con su ejecucion.

e La socializacién interna del plan con las subdirecciones sera realizada por la
Unidad de Talento Humano, en conjunto con sus areas responsables, como parte
del proceso de difusidén y aseguramiento del compromiso institucional.

Responsabilidades Subdireccion Administrativa.

e Seguimiento del Plan estratégico del talento humano, asegurandose que se
cumplan los objetivos y los tiempos establecidos.

Responsabilidades Unidad de Talento Humano.
e Seguimiento y ejecucién del plan de acuerdo a lo programado.

14. CRONOGRAMA DE TRABAJO (ANUAL)
Se anexa al Plan Estratégico de Talento Humano:
- Cronograma actividades del Plan Estratégico de Talento Humano 2026
- Matriz de Autodiagndstico de la Gestion estratégica del talento Humano-MIPG

15. SEGUIMIENTO

El seguimiento se efectuara trimestral de conformidad con los plazos establecidos en
los planes de mejoramiento, asi como los cronogramas de cada uno de los planes que
componen el plan de gestion estratégica del Talento Humano.

16. INDICADORES
Teniendo en cuenta la importancia de fortalecer el talento humano, se establecen los
siguientes indicadores:
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TIPO DE NOMBRE DEL FORMULA META PERIODICIDAD
INDICADOR INDICADOR
Porcentaje de | Numero de actividades de
ejecucion del Plan | capacitacién ejecutadas /
Institucional de I NGmero total de actividades
GESTION itacié , 100% Trimestral
Capacitacion. de capacitacion programadas ° a :
en el PIC x 100
Porcentaje de J (# de personas satisfechas
satisfaccion del Plan | con las capacitaciones
CALIDAD Instltu_uor_llal de reall_za_ldas/ # personas que 90% Semestral
Capacitacion. participan en las
capacitaciones)*100
Porcentaje de § (Numero de empleos
GESTION provision de la J provistos /Numero total de 90% Semestral
planta de empleos empleos de la planta)* 100
Porcentaje de | Numero de actividades del
ejecucion del Plan ] Plan de Bienestar ejecutadas
GESTION de Bienestar. /NUmero total de actividades 100% Trimestral
programadas de Bienestar x
100
Porcentaje de | (# de personas satisfechas en
satisfaccion del Plan | actividades de bienestar/ #
CALIDAD de Bienestar. personas que participan en 90% Semestral
actividades de bienestar en el
periodo)*100
Porcentaje de | Nimero de actividades de
ejecucién del Plan J SST ejecutadas /
GESTION de SST. Numero total de actividades 100% Trimestral
de SST programadas en el PIC
x 100
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17. COMUNICACION Y CONSULTA
El documento se dara a conocer mediante la publicacién en la intranet y pagina web

institucional del HOMIL para que esté accesible a todo el personal.

Intranet Institucional

Publicacién en el medio de comunicacion
(https://sites.google.com/homil.gov.co/intranet2024/p%C3%A1ginaprincipal?authus
er=0) en la siguiente ruta:

e Sistema Documental Institucional HOMIL o Sistema de Gestion de Calidad
= 10. Documentos institucionales transversales

> Planes Institucionales

Pagina Web Institucional
Publicacién en el sitio web del hospital (www.hospitalmilitar.gov.co), en la siguiente
ruta:

e Transparencia Institucional o Normatividad
= Normativa de la entidad o autoridad
> Politicas, lineamientos y manuales

v Planes estratégicos sectoriales e institucionales

e Planes institucionales o 2026
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19. ANEXOS
e Cronograma actividades del Plan de Gestién Estratégica de Talento Humano
e Matriz de autodiagndstico de la Gestion estratégica del talento Humano-MIPG

20.CONTROL DE CAMBIOS

CONTROL DE CAMBIOS

ACTIVIDADES QUE SUFRIERON

CAMBIOS OBSERVACIONES DEL CAMBIO MOTIVOS DEL FECHA DEL

CAMBIO CAMBIO
ID ACTIVIDAD
1 Primera version del Documento N.A. N.A. Fecha de emision
del documento
APROBACION
NOMBRE CARGO FECHA FIRMA
Erika Valerlz,a Zambrano |\ atista Unidad de Talento Humano | Enero de 2026 ke Zeomtorano W,
Hernandez
ELABORO
/o v
Maria Camila Falla Pinto | Contratista Unidad de Talento Humano | Enero de 2026 e
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Jennifer Hernandez
Hernandez

Contratista Unidad de Talento Humano

Enero de 2026

Nadya Michelle Martinez

Jefe Unidad de Talento Humano

Enero de 2026

2 Sierra
REVISO
Coronel (RA) Edgar .
Orlando Herrera Subd_lrect_o,r del Se_c_tor D_efensa Enero de 2026 2
Subdireccion Administrativa (E)
Romero
APROBO El presente Plan se encuentra aprobado por el Comité institucional de Gestion y Desempefio (Acta de
aprobacion 0066 del 21 enero del 2026)
CALIDAD . : L. . N
Revisién SMSM. Clara Inés Responsable Area de Gestion de Calidad Enero de 2026 CQLU,DJQ £

Metodologica

Espitia Sanchez

(E)
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