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1. INTRODUCCION

El presente documento constituye el Plan Anual de Adquisiciones (PAA), la
herramienta de gestién contractual definida por Colombia Compra Eficiente para que
la entidad planee sus compras y contrataciones durante el afo fiscal. Su tema central
es la programacion estratégica de bienes, obras y servicios, permitiendo que el
mercado y la ciudadania conozcan de manera anticipada las necesidades
institucionales. La importancia de este plan radica en su capacidad para garantizar la
transparencia y la libre concurrencia de proveedores; por lo cual, se invita al lector a
analizar este instrumento como el eje de la eficiencia en el gasto publico y la
integridad administrativa.

El interés primordial para la realizacidon de este plan surge de la obligacién legal de
cumplir con el Principio de Planeacién que rige la contratacion estatal en Colombia.
Las causas fundamentales incluyen la necesidad de evitar la fragmentacién de
contratos y asegurar el uso Optimo de los recursos del Tesoro Nacional. Para el
hospital, este plan es vital para asegurar el flujo constante de insumos y servicios que
impactan la salud de los pacientes, permitiendo que la gestién administrativa se
traduzca en una prestacién del servicio publico de salud humanizada, continua y
alineada con los fines esenciales del Estado.

La metodologia empleada para su elaboracion siguié los lineamientos de la Guia para
elaborar el Plan Anual de Adquisiciones emitida por Colombia Compra Eficiente. Se
realizaron ejercicios analiticos sobre el histérico de consumo de la entidad y se utilizé
el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC) para
estandarizar los requerimientos. Asimismo, se llevaron a cabo mesas de trabajo con
cada una de las oficinas, areas y unidades que conforman la entidad, para la
identificacion, proyeccién y priorizacién de forma objetiva los bienes, servicios y
obras, requeridos para desarrollar de forma oportuna los procesos administrativos,
asistenciales y de apoyo, que permitan dar cumplimiento a los objetivos estratégicos
del Hospital Militar Central. Este proceso busca garantizar que cada necesidad de
seleccidn cuente con el respaldo presupuestal y técnico requerido, minimizando la
improvisacién en la compra publica.

El contenido del siguiente documento se distribuye conforme a la estructura oficial,
detallando sus objetivos, alineacion con la plataforma estratégica, conceptos y
desarrollo. Se recomienda una lectura total y detallada del documento para
comprender de forma integral la estrategia contractual del hospital y su compromiso
con la rendicién de cuentas y la eficiencia del gasto publico.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Elaborar una herramienta de planeacion y gestiéon en la cual se plasme de forma
anticipada la contratacion de bienes, servicios u obras de una anualidad de acuerdo
con las necesidades de los procesos, la misién y visidn institucional.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar la identificacion y consolidacion de necesidades de la entidad,
ayudando en la articulacién de los procesos administrativos y asistenciales
para la oportuna adquisicion de bienes y servicios requeridos.

2. Ejecutar la contratacion de bienes y servicios, de acuerdo al cronograma
contractual establecido, con el fin de garantizar la prestacion de servicios a
los usuarios del Subsistema de las Fuerzas Militares.

3. Realizar seguimiento a la ejecucidn presupuestal del Plan Anual de
Adquisiciones, con la cual se lleve el control de la utilizacién de apropiacién
asignada para la entidad.

4, Gestionar las modificaciones al Plan de Adquisiciones a que haya lugar.

3. ALCANCE

Desde la elaboracién, consolidacién y hasta el seguimiento a la ejecucion del Plan
Anual de Adquisiciones.
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4. MARCO LEGAL

Tipo Namero Fecha_l d? Origen Orgal_usmo Alcance
expedicion emisor
o Presidencia de | Constitucidn Politica de
Constitucion 20/07/1991 Externo la Republica Colombia, Capitulo XII
Conareso de Por la cual se establece la
Ley 152 1994 Externo g . Ley Organica del Plan de
la Republica
Desarrollo
Presidencia de
Decreto 111 1996 Externo Ia_R_eput?Ilca / Estatuto Organico de
Ministerio de Presupuesto
Hacienda
Presidencia de
. Por el cual se reglamentan
la Republica / L
Decreto 4730 2005 Externo _ . normas organicas del
Ministerio de resupuesto
Hacienda P P
Por medio del cual se
Decreto 1068 2015 Externo Mlnlister|o de expide el De(_:reto Unico
Hacienda Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico
Pre5|de:nc_|a de Por el cual se modifica
la Republica / .
Decreto Externo Ministerio de parcialmente el Decreto
) 1068 de 2015
Hacienda
Por el cual se expide el
Conareso de Plan Nacional de
Ley 2294 2023 Externo greso Desarrollo 2022- 2026
la Republica “ . .
Colombia potencia
mundial de la vida"
Circulares Externas que
anualmente el Ministerio
Mini o d de Hacienda y Crédito
Circular Externo |n|'ster|o € PuUblico emite indicando los
Hacienda lineamientos a seguir
durante el proceso de
elaboracién y presentacion
del Anteproyecto de
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. a Fecha de . Organismo
Tipo Namero o Origen gar Alcance
expedicion emisor
Presupuesto de cada
vigencia.
Circulares Externas que
. . . anualmente el
Viceministerio . . .
Viceministerio de
de Veteranos
Veteranos y del Grupo
y del Grupo . .
Social Social Empresarial del
. Sector Defensa - GSED,
Empresarial . L
del Sector Direccion Centro
Circular Externo Defensa - Corporativo GSED, emita
indicando los lineamientos
GSED, .
. ., a seguir durante el
Direccion s
proceso de elaboracion y
Centro -
. presentacion del
Corporativo
Anteproyecto de
GSED
Presupuesto de cada
vigencia.
. . Instructivo de
Ministerio de ., .
Externo Hacienda programacion emitido por
el MHCP.
Ley / Decreto de
Ministerio de Liquidaciéon de
L D E
ey / Decreto xterno Hacienda Presupuesto General de la
Nacién de cada vigencia
Resoluciones por las
cuales se establece el
L, Ministerio de catalogo de clasificacién
Resolucion Externo . .
Hacienda presupuestal y se dictan
otras disposiciones para su
administracion.
Por medio de la cual se fija
) la distribucién interna del
- Hospital
Resolucion Interno presupuesto de

Militar Central

funcionamiento e inversion
para cada vigencia fiscal
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5. ALINEACION ESTRATEGICA

5.1 MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

El desarrollo del plan se enmarca en el cumplimiento de los lineamientos estipulados
en las politicas de gestion y desempefio institucional MIPG, asi como en lo dispuesto
en las guias emitidas por Colombia Compra Eficiente para la contratacién publica y la
elaboracion y publicacion del Plan Anual de Adquisiciones:

- Politica de Seguimiento y Evaluacién

- Politica de Compras y Contratacion Publica

- Politica de Gestion Presupuestal

- Guia para elaborar el Plan Anual de Adquisiciones

- Guia para publicar el Plan Anual de Adquisiciones en el SECOP II

De manera interna se rige a lo sefalado en el procedimiento denominado
Programacion Presupuestal - PL-OAPL-PR-01.

5.2 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PLATAFORMA
ESTRATEGICA

HOMIL

B

Prestar servicios integrales

especializados a los usuarios del
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares HOSPITAL MILITAR

El Hospital Militar Central continuara siendo la
reserva estratégica de la nacion en
centrados en el paciente y su familia CENTRAL servicios integrales de salud y generacion del

. L P conocimiento.
y gestionar conocimiento a través de la .lil-
academia y la investigacion.

Oficina Asesora de Planeacidn - Difco
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00,
Honestidad

Acttio siempre con fundamento
en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y

rectitud, y siempre favoreciendo

el interés general.

Respeto

Acttio siempre con fundamento
en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y

rectitud, y siempre favoreciendo

el interés general.

Compromiso

Soy consciente de la importancia
de mi rol como servidor pablico y
estoy en disposicién permanente
para comprender y resolver las
necesidades de las personas con
las que me relaciono en mis

b
|%

Diligencia

Cumplo con los deberes,
funciones y responsabilidades

manera posible, con atencién,

prontitud y eficiencia, para asi

optimizar el uso de los recursos
del Estado.

Actuo con imparcialidad
garantizando los derechos de las
personas, con equidad, igualdad

y sin discriminacién.

Tengo amor, agradecimiento y
demuestro cuidado hacia la
institucion, la siento parte de mi
vida, de mi interior, es
importante para mi, busco que
sea mejor cada dia, permanezca

asignadas a mi cargo de la mejor

Pertenenci
Institucional

Hago de mi trabajo lo que me
apasiona, de manera 6ptima,
sobresaliente, con el impulso
para ser mejor cada dia, como
reto conmigo mismo para crecer,
y a la vez para aportar a los
logros institucionales

HOSPITAL MILITAR
CENTRAL

2
| ammma

J/

VALORES

INSTITUCIONALES

HOMIL

labores cotidianas, buscando

; ! 4 y trascienda.
siempre mejorar su bienestar.

Y o S

[

Oficina Asesora de Planeacion - Difco

El Plan Anual de Adquisiciones se encuentra enmarcado en el Objetivo N°4 Optimizar
la Gestién Financiera dentro del mapa estratégico de la Entidad.

MAPA ESTRATEGICO
HOMIL i

i

]

.

HOSPITAL MILITAR
CENTRAL

MEGA 2.
GESTION
INSTITUCIONAL

MEGA 1.
ATENCION EN
SALUD

MEGA 3.
INNOVACION
EMPRESARIAL

Formar talento
humano en salud y
generar

conocimiento
cientifico

Asegurar la

015 i@ g 0
salud Q\QQ'

Fortalecer la
Optimizar la /’ 03 gestién por
gestion financiera . procesos y cultura

\ . de mejoramiento

<
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v Asegurar la atencién integral para @ OBJETIVOS
la prestacién de servicios de salud ESTRATEGICOS

Formar talento humano en
salud y generar conocimiento

cientifico

@Fortalecer la gestion por

\&’# procesos y cultura de((3
mejoramiento

B u

B a

L LR |

HOSPITAL MILITAR
CENTRAL

]

/'./li Optimizar la gestion financiera @

Oficina Asesora de Planeacién - Difco

5.4 MAPA DE PROCESOS

La Institucion soporta su operacion mediante procesos organizacionales estratégicos,
misionales, de apoyo y evaluacidén, apoyados en estandarizacion de procedimientos,
guias y manuales enfocados en la prestacion de servicios con calidad, humanizacion
y seguridad a los usuarios y la comunidad a través de una cultura de mejoramiento
continuo.

MAPA DE PROCESOS

Resolucién 588 de 2018

HOSPITAL MILITAR
CENTRAL

EimiE

Gerencia y Buen Gobierno

Az Tecnologias de la Comunicaciones y
Planeacion ; Nz Y -
informacion Atencion al usuario

Gestion Apoyo Asistencial y Farmacéutico

PROCESOS
ESTRATEGICO
s
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L

[ Atencion Ambulatoria ] [ Atencion Hospitalaria ]

PROCESOS
MISIONALES

Gestion del Conocimiento

G T
- ..

Gestion Humana

APOYO

Gestion Juridica Gestion Logistica
Gestion de Adquisiciones Gestion Documental

Evaluacion, mejoramiento y seguimiento
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NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

—

PROCESO
DE

EVALUACT
ON
T
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6. CONCEPTOS Y DEFINICIONES

e MHCP “Ministerio de Hacienda y Crédito Publico”: Definir, formular y ejecutar
la politica econémica del pais, los planes generales, programas y proyectos
relacionados con ésta.

e MDN "“Ministerio de Defensa Nacional”: contribuir a la gobernabilidad
democratica, la prosperidad colectiva y la erradicacién de la violencia, mediante
el ejercicio de la seguridad y la defensa, la aplicacion adecuada y focalizada de
la fuerza y el desarrollo de capacidades minimas disuasivas.

e GSED "“Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa”: orientar y dirigir el
fortalecimiento del grupo empresarial y el control gerencial de las empresas
gue lo componen, buscando hacer de estas, entidades mas modernas,
eficientes y competitivas

e PAA “Plan Anual De Adquisiciones”: Es una herramienta para: (i) facilitar a las
entidades estatales identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades
de bienes, obras y servicios; y (ii) disefar estrategias de contrataciéon basadas
en agregaciéon de la demanda que permitan incrementar la eficiencia del
proceso de contratacion.

e SIIF “Sistema Integrado de Informacidn Financiera”: Consolida la informacion
financiera de las Entidades que conforman el Presupuesto General de la Nacion
y ejercer el control de la ejecucidn presupuestal y financiera de las Entidades
pertenecientes a la Administracion Central Nacional y sus subunidades
descentralizada, con el fin de propiciar una mayor eficiencia en el uso de los
recursos de la Nacion y de brindar informacidn oportuna y confiable.

e SECOP II: plataforma transaccional en la cual las Entidades Estatales pueden
hacer todo el Proceso de Contratacién en linea.

7. DESARROLLO

El Hospital Militar Central cuenta con el procedimiento PL-OAPL-PR-01 del 12 de
diciembre de 2024, en el cual se estipula el desarrollo de la Formulacion y
consolidacién del Plan Anual de Adquisiciones.

a) Emitir Directiva para la elaboracién del Plan Anual de Adquisiciones de la
siguiente vigencia (t+1)
b) Elaborar y consolidar Plan Anual de Adquisiciones, asi:

Hospital Militar Central
Direccidon: Transversal 3C No. 49 - 02, Bogota D.C., Colombia Pagina 11 de 19

Conmutador: (+57) 601 348 6868 [ PL-OAPL-PR-10-FT-01_V8




e Llevar a cabo las mesas de Trabajo para la determinacién de necesidades
de Bienes y Servicios a incluir en el Plan Anual de Adquisiciones segun
cronograma anexo a la Directiva que reglamenta el Plan Anual de
Adquisiciones, para los rubros presupuestales de Funcionamiento e
Inversion.

Realizar el acompafamiento para la proyeccidn de requerimientos a las
Subdirecciones.

Recolectar y consolidar las necesidades de bienes y servicios en los rubros
correspondientes, teniendo en cuenta el comportamiento historico de la
ejecucion presupuestal de cada uno de ellos y el contexto actual de la
Institucién. Una vez consolidadas las necesidades expresadas por las
areas del Hospital, desarrollar las reuniones de priorizacién de los
requerimientos con cada una de las Subdirecciones, tomando como
referencia los techos presupuestales definidos en el Proyecto de
Presupuesto de la vigencia indicados por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

RUBROS GENERALES PTTO INICIAL
2026

Gastos de Personal $ 117.089.000.000
Adq. Bienes y Servicios $ 16.415.000.000
Transferencias $ 42.261.000.000
Comercializacién $ 354.967.000.000
Disminucion Pasivos $ 8.070.000.000
Gastos por Tributos $ 830.000.000
Inversion $ 40.000.000.000

TOTAL $ 579.632.000.000

Para la vigencia 2026, la entidad cuenta con dos (2) Proyectos de Inversién inscritos

ante el Departamento Nacional

de Planeacion,

con la siguiente distribucién

presupuestal por actividades a realizar en la vigencia, asi:

e Ampliacién de la capacidad de la infraestructura y dotacién del Hospital

Militar Central Bogota

e Fortalecimiento de la tecnologia informatica del Hospital Militar Central

Bogota
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TOTAL INVERSIGN

APROPIACION
Foed
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" LCilfrms en Millones de Pesos

ACTIVIDADES
Ml an Bememisnty Equeps Industnal
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Adgpmsorbity Eginps Poootdde s

Adgaimcitn Inatramenisl Chiorurgen

lndrasatruc tusa hospitalana

e il n v dorada

APROFPLACTON
el

c) Presentacion del Plan Anual de Adquisiciones a la Direccion.

d) Elaborar Resolucion de Distribucion del Presupuesto de Funcionamiento e

Inversion.

e) Cargue de Apropiacion de Gastos por Dependencia en SIIF Nacion.

f) Cargue del presupuesto de ingresos y gastos en Dinamica.

g) Cargue y Publicacion del Plan Anual de Adquisiciones en SECOP II.

h) Seguimiento a la ejecucidn presupuestal del Plan Anual de Adquisiciones.

i) Realizar modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones, segun disposicion del
Decreto N°1082 de 2015 - Articulo 2.2.1.1.1.4.4. Actualizacién del Plan Anual

de Adquisiciones.

j) Publicacién Informe Mensual de Seguimiento Presupuestal.

k) Elaboracién Anteproyecto de Presupuesto vigencia (t+1)

8. ROLES Y RESPONSABILIDADES

(QUIEN-
(QUE) (coM0) DONDE)
D ACTIVIDAD TAREA RESPONSABLE / CUANDO REGISTRO
LUGAR
Directiva
Formular el documento con los lineamientos institucional
Emitir Directiva para la directrices generales para la elaboracion Y Profesional /Publicaciéon en
elaboraciéon del Plan Anual lces 9 p o Y Programacién y Anual (Agosto Pagina web
1 P consolidacion del Plan Anual de Adquisiciones, L ’ I
de Adquisiciones de la Seguimiento -Septiembre) institucional

siguiente vigencia

para ser presentada y avalada por la Direccion
General del Hospital.

Presupuestal

institucional
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(QUIEN-

QUE) (coMo0) DONDE)
b ACTIVIDAD TAREA RESPONSABLE / CUANDO REGISTRO
LUGAR
Funcionamiento
1. Realizar mesas de trabajo con las
Oficinas, Unidades, Areas y/o Servicios,
para la identificacién y proyeccion de
requerimientos de bienes y servicios de la
siguiente vigencia.
2. Consolidar, validar y depurar, las
necesidades de bienes y servicios
reportadas por las Oficinas, Unidades, Plan Anual de
Areas y/o Servicios. Adquisiciones
3. Realizar la desagregacion y distribucion Jefe Oficina Detallado
de necesidades por rubro presupuestal, Asesora de PL-OAPL-PR-01-FT-
teniendo en cuenta su comportamiento Planeacién / 03
histérico, asi como la ejecucion Profesional
presupuestal en la vigencia actual. Programacioén y
4. Desarrollar reuniones de presentacién y/o Seguimiento
priorizacion de los requerimientos Presupuestal Acta de Reunidn
reportados por las Unidades, con cada PL-CLDD-PR-01-FT-
una de las Subdirecciones, tomando / 14
como referencia los techos Anual
> Elaborar y consolidar Plan presupuestales definidos en el Proyecto Subdirectores y (Septiembre
Anual de Adquisiciones © de Presupuesto de la siguiente vigencia. Jefes de Unidad Pt
- : ) Diciembre) .
5. Realizar mesa de trabajo conjunta con la Grabaciones de
Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes reunion realizadas
Activos para definicidn de cronograma en herramienta
contractual de la entidad en la siguiente Profesional en colaborativa que
vigencia. Formulacién y defina la entidad
Seguimiento a
Inversion Proyectos de
Inversion
1. Realizar mesas de trabajo con los / Gerentes de Oficio de
responsables de los proyectos de Proyecto Comunicacién
inversion con el fin de identificar vy /Correo electrénico
proyectar los requerimientos de cada uno institucional
para la siguiente vigencia.
2. Consolidar, validar y depurar, las
necesidades de bienes y servicios.
3. Desarrollar reuniones de presentacion y/o
priorizacion de los requerimientos
teniendo como referencia los techos
presupuestales definidos en el Proyecto
de Presupuesto para los proyectos de
inversion de la siguiente vigencia.
Presentar el Plan Anual de Adquisiciones final Plan Anual de
consolidado a la Direccidon General para ser Adgquisiciones
evaluado y aprobado. ) Detallado
Subdirectores
Presentar el Plan ante la / Anual PL-OAPL-PR-01-FT-
3 Dlreccw_n’ General para Importante Jefe Oficina (N<_Jv_|embre - 03
aprobacion éPlan de Adquisiciones aprobado por la Asesora de Diciembre) ,
Direccién? Planeacion Acta de Reunion
SI: Continuar en ID 20 PL-CLDD-PR-01-FT-
NO: Regresar a ID 18 14
Director del
Hospital Militar
Con base en el Decreto de Liquidacion de Central
Elaborar Resoluciéon de | Presupuesto emitido y publicado por el /
Distribucion del | Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Jefe Oficina Anual
4 Presupuesto de | realizar la resolucion interna de desagregacion Asesora de (Diciembre / Resolucién Interna
Funcionamiento e Inversion | de presupuesto de la vigencia (t+1), de Planeacién / Enero)
© acuerdo a lo definido en el Plan Anual de Profesional

Adquisiciones.

Programacién y
Seguimiento
Presupuestal
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(QUIEN-

QUE) (coMo0) DONDE)
b ACTIVIDAD TAREA RESPONSABLE / CUANDO REGISTRO
LUGAR
Archivos Base de
Estructurar los archivos planos con la Carga Masiva SIIF
distribucidon presupuestal definida en el Plan disefados por el
Anual de Adquisiciones, con rubros a nivel de . Ministerio de
P - Profesional . s
Decreto de liquidacién. Iy Hacienda y Crédito
5 Cargue del presupuesto en Programacioén y Anual (Enero) PUblico ©

SIIF . - Seguimiento
Realizar el cargue y desagregacion en el Presupuestal
Sistema Integrado de Informacién Financiera P Reporte de Cargue
- GSIIF del presupuesto inicial asignado al Distribucion de
Hospital Militar Central, de acuerdo al Decreto Presupuesto de la
de liquidacidn. vigencia (MHCP)
Diligenciar el formato del Plan Anual de
Adquisiciones de Colombia Compra Eficiente, Formato Plan Anual

. de acuerdo al Plan aprobado por la Direccion Profesional e
Crear y publicar el Plan | dra | lacién d p - de Adquisiciones de
6 Anual de Adquisiciones en General, que gg)nten rala relacion de procesos rogramacion y Anual (Enero) Colombia Compra
de contrataciéon a ser adelantados en la Seguimiento .

SECOP 11 ; - . Eficiente (SECOP
anualidad, para ser publicado en la pagina web Presupuestal 1) ©
institucional y Portal de Colombia Compra
Eficiente.

A partir del Plan Anual de Adquisiciones Cert|fA|cnaudao| g: Plan
aprobado para la vigencia, expedir los .
. A Adquisiciones CPA
certificados del plan de adquisiciones (CPA) -
: L Diario PL-OAPL-PR-01-FT-
por el sistema documental y/o aplicativo que 04
la entidad defina, tanto para los estudios
previos radicados por los servicios como para
= P Semanal
facturas de servicios publicos en los rubros de
Funcionamiento e Inversion, segun
procedimiento Etapa precontractual,
perfeccionamiento y legalizacién del contrato Profesional en Seguimiento Plan
(GA-GECO-PR-01), registrandolos en el " 9
o Programacion y Anual de
formato de Seguimiento Presupuestal por Seguimiento Adauisiciones
Rubros identificando su tipologia (Incluido en 9 a
P - e o Presupuestal PL-OAPL-PR-01-FT-
Plan de Adquisiciones, Inclusiéon - Modificacion 06
Plan de Adquisiciones, Adicion a Contrato y
Urgencia Vital).
La expedicidon de los certificados del Plan de
Adquisiciones por parte de la Oficina Asesora
de Planeacion, excluye los rubros de Gastos de
Personal, Transferencias, Disminucién de
Seguimiento a la ejecuciéon | Pasivos, Gastos por Tributos, Multas,
7 presupuestal del Plan Anual | Sanciones e Intereses de Mora por cuanto su M
o : . N ensual

de Adquisiciones © manejo y control se realiza directamente por
las Unidades de Talento Humano (Subdireccién
Administrativa) y Oficina Asesora Juridica, en
conjunto con el Area de Presupuesto.

Generar informe de la ejecucion del Plan de
Adquisiciones, con base en el archivo del
Segglmlento _Pre_gupuestall por Rubros vy Jefe Oficina
solicitar publicacién en pagina web de la
. . . L Asesora de Informe de
entidad, previa revisién y aprobacion por parte iy L
. o Planeacion / Seguimiento a
del Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion. : . L.
Profesional Ejecucion del Plan

Realizar modificaciones al Plan de
Adquisiciones de acuerdo al enunciado en el
Decreto N°1082 de 2015 - Articulo
2.2.1.1.1.4.4. Actualizaciéon del Plan Anual de
Adquisiciones. “La Entidad Estatal debe
actualizar el Plan Anual de Adquisiciones por lo
menos una vez durante su vigencia, en la
forma y la oportunidad que para el efecto
disponga Colombia Compra Eficiente.

Programacioén y
Seguimiento
Presupuestal

Anual de
Adquisiciones
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(QUIEN-

QUE) (coMo0) DONDE)
b ACTIVIDAD TAREA RESPONSABLE / CUANDO REGISTRO
LUGAR
La Entidad Estatal debe actualizar el Plan Anual Version actualizada
de Adquisiciones cuando: (i) haya ajustes en del Plan de
los cronogramas de adquisicién, valores, Adquisiciones en
modalidad de seleccién, origen de los Mensual SECOP II
recursos; (ii) para incluir nuevas obras, bienes Profesional en
y/o servicios; (iii) excluir obras, bienes y/o Formulacién y
servicios; o (iv) modificar el presupuesto anual Seguimiento a Mensual

de adquisiciones.”

Seguimientos adicionales de ejecucion de
Proyectos de Inversion: segun procedimiento
Seguimiento y Control de Proyectos, (PL-
OAPL-PR-07).

Proyectos de
Inversion

9. CRONOGRAMA DE TRABAJO (ANUAL)

El Plan Anual de Adquisiciones rige y se ejecuta durante la vigencia fiscal con una
meta de 100% de ejecucién, hasta el 31 de diciembre de la anualidad.

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA GENERAL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES VIGENCIA 2026

ago-25 sep-25 oct-25 nov-25

dic-25

ene-26

27 29 "01-30 " 01-31 '04-14 18-26 27-28 01-05 10-12 15-16 17-19" 2

RESPONSABLE

Envio de Directiva PAA2026

Socializacién Directiva PAA2026

Mesas de trabajo necesidades de
Funcionamiento 2026

Mesas de trabajo - necesidades
Proyectos de Inversion 2026

Revision y Consolidacion Preliminar del
Plan Anual de Adquisiciones 2026

Validacién y aprobacion del Plan Anual de
Adquisiciones 2026 por Subdireccion

Edicién y Ajuste de acuerdo a
observaciones realizadas por las
Subdirecciones

Elaboracion cronograma contractual Plan
de Adquisiciones 2026

Presentacion y aprobacion del Plan Anual
de Adquisiciones a la Direccién General

Edicién y Ajuste de acuerdo a
observaciones realizadas por la Alta
Direccién

Presentacion y aprobacién final del Plan
Anual de Adquisiciones a la Direccién
General

Publicacion del Plan Anual de
Adquisiciones en SECOP y pagina Web

Institucional

Oficina Asesora de Planeacion

Subdirecciones, Jefes de Unidad y Oficinas
Oficina Asesora de Planeacion

Subdirecciones, Jefes de Unidad y Oficinas,
responsables de areas y/o servicios
Oficina Asesora de Planeacién

Subdirecciones y responsables de Proyectos de
Inversion
Oficina Asesora de Planeacién

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina Asesora de Planeacion
Subdirecciones

Oficina Asesora de Planeacion

Subdireccién Administrativa, Unidad de Compras y
Oficina Asesora de Planeacién

Oficina Asesora de Planeacién
Unidad de Compras, Subdirecciones

Subdirecciones, Unidad de Compras y Oficina
Asesora de Planeacién

Oficina Asesora de Planeacion
Subdirecciones

Oficina Asesora de Planeacion

Hospital Militar Central
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10. SEGUIMIENTO

A partir del Plan aprobado para la vigencia, la Oficina Asesora de Planeacién debe
validar que los requerimientos de funcionamiento e inversion solicitados y radicados
a los ordenadores del gasto, se encuentren incluidos en el Plan Anual de
Adquisiciones. De acuerdo a ello, expedira los certificados de plan de adquisiciones
(CPA’s) a través del sistema documental institucional (Control Doc) y llevara registro
en el archivo Excel de Seguimiento Presupuestal por Rubros, asi como las
modificaciones que se presenten como efecto de las necesidades originadas en el
ejercicio misional y administrativo de la Institucion.

Para dichas solicitudes de modificacién, las areas responsables deberan diligenciar
formato de solicitud de cambio en SECOP II, el cual podra ser remito por correo
electrénico institucional o en oficio formal radicado por el sistema documental
institucional (Control Doc).

10.1 INDICADORES

Para Gestionar con oportunidad la adquisicién de bienes y servicios, implementando
medidas de control y seguimiento para cumplir con los cronogramas establecidos en
el Plan Anual de Adquisiciones se medira en la vigencia 2026, el siguiente indicador:

, FRECUENCIA
INDICADOR ESTRATEGICO FICHA INDICADOR MEDICION
Numerador
NUmero de procesos publicados mes
. Denominador
Porcentaje de oportunidad en la

¢ Mensual
gestion contractual NUmero de procesos programados mes version 1

Férmula
(NUmero de procesos publicados mes/NUmero de procesos
programados para publicacion mes) *100

Hospital Militar Central
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11. COMUNICACION Y CONSULTA

El plan anual de adquisiciones se publica tanto en la pagina web institucional como
en la plataforma SECOP II.

Enlaces en la pagina web institucional:

https://www.hospitalmilitar.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-
publica/2-normatividad/2-1-normativa-de-la-entidad-o-autoridad/2-1-5-politicas-
lineamientos-y-manuales/2-1-5-3-planes-estrategicos-sectoriales-e-
institucionales/planes-institucionales

https://www.hospitalmilitar.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-
publica/3-contratacion/3-1-plan-anual-de-adquisiciones/2026

Enlace SECOP II: (Para consultar la ultima version del PAA de la presente vigencia
publicado por la entidad, por favor digitar afo 2026, en el campo Entidad: Hospital
Miliar Central y seleccionar la opcion Detalle)
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanManagementPubli
c/Index?currentlanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

12. BIBLIOGRAFIiA

1. Circulares Externas que anualmente el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico emite indicando los lineamientos a seguir durante el proceso de
elaboracidon y presentacién del Anteproyecto de Presupuesto de cada

vigencia.
2. Instructivo de programacion emitido por el MHCP.
3. Circulares Externas que anualmente el Viceministerio GSED y de Bienestar,

emita indicando los lineamientos a seguir durante el proceso de elaboracién
y presentacién del Anteproyecto de Presupuesto de cada vigencia.

4. Colombia Compra Eficiente. https://www.colombiacompra.gov.co/plan-
anual-de-adquisiciones/que-es-el-plan-anual-de-adquisiciones
5. Colombia Compra Eficiente. https://www.colombiacompra.gov.co. Guia

para elaborar el Plan Anual de Adquisiciones.
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https://www.hospitalmilitar.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/2-normatividad/2-1-normativa-de-la-entidad-o-autoridad/2-1-5-politicas-lineamientos-y-manuales/2-1-5-3-planes-estrategicos-sectoriales-e-institucionales/planes-institucionales
https://www.hospitalmilitar.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/2-normatividad/2-1-normativa-de-la-entidad-o-autoridad/2-1-5-politicas-lineamientos-y-manuales/2-1-5-3-planes-estrategicos-sectoriales-e-institucionales/planes-institucionales
https://www.hospitalmilitar.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/2-normatividad/2-1-normativa-de-la-entidad-o-autoridad/2-1-5-politicas-lineamientos-y-manuales/2-1-5-3-planes-estrategicos-sectoriales-e-institucionales/planes-institucionales
https://www.hospitalmilitar.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/2-normatividad/2-1-normativa-de-la-entidad-o-autoridad/2-1-5-politicas-lineamientos-y-manuales/2-1-5-3-planes-estrategicos-sectoriales-e-institucionales/planes-institucionales
https://www.hospitalmilitar.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/3-contratacion/3-1-plan-anual-de-adquisiciones/2026
https://www.hospitalmilitar.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/3-contratacion/3-1-plan-anual-de-adquisiciones/2026
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanManagementPublic/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanManagementPublic/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

13. CONTROL DE CAMBIOS
CONTROL DE CAMBIOS
ACTIVIDADES QUE OBSERVACIONES DEL MOTIVOS DEL | FECHA DEL
SUERTERONICAMBIOS CAMBIO CAMBIO CAMBIO
ID ACTIVIDAD
Primera version del Fecha de
-- N.A N.A emision del
documento
documento
APROBACION
NOMBRE CARGO FECHA FIRMA
Ing. Andrea . Firma original
ELABORO Tatiana Polania Profesional de Defensa chzlggwgl')re en el
Gonzalez documento
original
p Dra. Mary Ruth Jefe de Oficina Asesora Diciembre Firma original
REVISO E B de Pl -, 2025 en el
onseca Becerra e Planeacion documento
original
APROBG El presente plan se encuentra aprobado por el Comité Institucional de gestion
y desempefio (Acta de aprobacion del 16/12/2025y 22/12/2025)
PLANEACION _ Oficial de Comisién
-CALIDAD !VW-_ Sildrey Administrativa Diciembre Firma original
Yeigleiza Arenas permanente en la 5025 en el
Revision Vesga administracién publica - documento
Metodolégica Responsable Area de original
Gestion de Calidad
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