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1. INFORMACION GENERAL

Informe de seguimiento a las acciones de mejora de los Planes de
Mejoramiento Internos con fecha de terminacion al 31 de diciembre
de 2022 y 2023 producto de las auditorias internas realizadas por la
OCIN y seguimiento a las acciones de mejora del Plan de
Mejoramiento del PINAR con fecha de terminacién al 31 de
diciembre de 2024. - Fecha: 3 de diciembre de 2025.

Nombre del informe

Direccion General-Area de Gestion de Calidad
Subdireccion Administrativa

Subdirecciéon de Finanzas

Subdireccién de Docencia e Investigacién Cientifica

Dependencia (s)

Auditor: Diana Marcela Yepes P.

2. INTRODUCCION

Dentro de las funciones sefaladas en la Ley 87 de 1993 y sus decretos reglamentarios, se indica
que la evaluacién y el seguimiento, independiente y objetivo es uno de los roles mas relevantes
de la responsabilidad que le corresponde a la Oficina de Control Interno OCIN, por lo cual es la
encargada de la evaluacion independiente del Sistema de Control Interno y de proponer las
recomendaciones y sugerencias que contribuyan a su mejoramiento y optimizacion de la gestién.

El ejercicio de evaluacién y seguimiento, es una actividad independiente y objetiva de
aseguramiento, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones del Hospital Militar
Central; fortaleciendo el cumplimiento de sus objetivos aportando un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y
gobierno.

En el marco de lo anterior, la Oficina de Control Interno realizé seguimiento a la efectividad de
las acciones de mejora de los Planes de Mejoramiento Internos producto de las auditorias
internas realizadas por la Oficina de Control Interno con fecha de terminacion al 31 de diciembre
de 2022 y 2023 y el seguimiento al Plan de Mejoramiento del PINAR con fecha de terminacién
al 31 de diciembre de 2024.

3. OBJETIVO

Evaluar el cumplimiento y analizar la efectividad de las acciones de mejora formuladas en los
Planes de Mejoramiento Internos, producto de las auditorias internas realizadas por la Oficina de
Control Interno con fecha de terminacion al 31 de diciembre de 2022 y 2023 y seguimiento a las
acciones de mejora del Plan de Mejoramiento del PINAR con fecha de terminacion al 31 de
diciembre de 2024.
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4. ALCANCE

El seguimiento se realizé sobre las acciones de mejora de los Planes de Mejoramiento Internos,
que fueron cumplidas durante las vigencias 2022 y 2023 y las cuales corresponden a las
siguientes auditorias:

Tabla N°1
[ Auditoria | Vigencia |

Auditoria de Bienes Activos 2022
Auditoria de Gestion de Calidad 2022
Auditoria a la Subdireccion de 2023
Docencia e Investigacion Cientifica

Auditoria de Gestién Financiera 2023
Auditoria de Gestion Humana 2023

Fuente: Informes de la OCIN

De igual manera, se realizo seguimiento a las acciones del plan de mejoramiento del PINAR, las
cuales fueron cumplidas durante la vigencia 2024

Tabla N°2

Seguimiento al Plan de mejoramiento 2023
PINAR

Fuente: Informes de la OCIN
5. IMPEDIMENTOS O MENOSCABOS
No se presentaron impedimentos 0 menoscabos.
6. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO

6.1 NORMATIVO

e Ley 87 de 1993 — Normas para el gjercicio del Control Interno.
Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para
el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones."

o Demas normativa vigente aplicable.

6.2 LINEAMIENTOS INTERNOS

¢ Procedimiento Elaboracion y Seguimiento Plan de Mejoramiento, Cédigo E M-OCIN-PR-03,
Versién 06 del 14-06-2023
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7. METODOLOGIA

Con el fin de evaluar la efectividad de las acciones de mejora formuladas en los Planes de
Mejoramiento internos, con fecha de terminacion en las vigencias 2022, 2023 y 2024, la Oficina
de Control Interno desarroll6 las siguientes actividades:

e Elaboracion del Plan de trabajo.
e Determinacion de muestra frente al siguiente universo de acciones de mejora:

Tabla N°3
Vigencias N° de N° de Acciones
P e el erges FIREEEEE Evaluadas Hallazgos de Mejora
Auditoria de Bienes Activos Gestion de 2022 23 23
Adquisiciones
Auditoria de Gestion de Calidad Planeacion 2022 4 15
Auditoria a la Subdireccion de Gestion del
: e o 2023 6 7
Docencia e Investigacién Cientifica Conocimiento
Auditoria de Gestion Financiera Qestlgn 2023 5 6
Financiera
Auditoria de Gestién Humana Gestion 2023 14 52
Humana
Seguimiento al Plan de Gestion
mejoramiento PINAR Documental 208 3 1
TOTAL 55 114

Fuente: Planes de Mejoramiento Internos consolidados

De acuerdo a lo anterior, y teniendo en cuenta los soportes presentados por las dependencias
de la entidad, por parte de esta Oficina, se determiné evaluar un total de noventa y seis (96)
acciones de mejora, correspondiente a un 84% del total del universo.

El 16% restante corresponde a dieciocho (18) acciones de mejora, de las cuales esta
pendiente por verificar su efectividad, teniendo en cuenta que por parte de la Oficina de
Control Interno, se establecio la necesidad de contar con soportes adicionales para definir su
estado.

e Verificacion de evidencias, previamente remitidas a la Oficina de Control Interno por las
Subdirecciones y Oficinas del HOMIL con el fin de determinar el grado de cumplimiento de las
acciones de mejora establecidas.

¢ Revision de informes de auditoria remitidos previamente a los miembros del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, en los cuales se identificaron hallazgos
relacionados con los establecidos en los Planes de Mejoramiento Internos.

¢ Elaboracion del informe de seguimiento.

¢ Remision del informe de seguimiento.

8. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento se realiz6 sobre la efectividad de las acciones de mejora de los Planes de
Mejoramiento Internos, producto auditorias internas que fueron cumplidas durante las vigencias
2022 y 2023, y un plan de mejoramiento de seguimiento a PINAR, cuyas acciones de mejora
fueron cumplidas durante la vigencia 2024.
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Para este ejercicio la Oficina de Control Interno, a continuacion, se presenta el consolidado del
resultado del seguimiento, (se informa que el detalle de la evaluacion de cada accién, junto con
la descripcién de los soportes analizados se puede consultar en el Anexo 1 del presente informe),
frente a lo cual, se determind que los hallazgos y las acciones de mejora consignados en la tabla
N°4 de este informe se encuentran en estado cumplidas—efectivas:
Tabla N°4

FUENTE DEL No. DE No. ACCIONES

HALLAZGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO DE MEJORA RESPONSABLE
Auditoria Gestion De Verificacion de fechas de emisiéon y Direccion General-Area
Calidad-Vigencia 1 aprobacién de documentos, codificacion 5 - .

h Gestion de Calidad

2022 y firmas
Auditoria Gestion De Cargue de informacion en la plataforma Direccién General-Area
Calidad-Vigencia 2 SECOP I, segun lo contemplado en la 3 Gestién de Calidad
2022 Circular 013 del 24 de marzo de 2022.
Auditoria Gestién De Debilidad en la aplicacién de controles .

; : : efectivos frente a la verificacion del Direccion General-Area
Calidad-Vigencia 3 ! 3 - .
2022 estado Qe los dot_:umentos del Sistema Gestion de Calidad

de Gestion de Calidad

Auc_htorla Gestl(_)n De Seguimiento a la operatividad vy Direccién General-Area
Calidad-Vigencia 4 funci ) de los Comité 3 Gestion de Calidad
2022 uncionamiento de los Comités estion de Calida
Auditoria De Bienes Inareso de bienes activos clasificados Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 2 cogmo “atipicos” sin el adecuado registro 1 Unidad de Compras,
2022 P 9 Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Equioos sin registro de existencia ni Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 3 Igcgde controlg 1 Unidad de Compras,
2022 P Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Inareso de bienes sin acreditacion de Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 4 fa(g:tura 1 Unidad de Compras,
2022 Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Registro de inareso extemporaneo de Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 7 bie?les 9 P 1 Unidad de Compras,
2022 Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Obra civil de adecuacion sin la debida Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 8 laneacion 1 Unidad de Compras,
2022 P Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Comora de activos fiios bor caia menor Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 10 4 r?o cumplen el caJréctgr de ujr encia 1 Unidad de Compras,
2022 qu P 9 Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Ingreso de bienes para apoyo Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 11 tecnoldgico sin acreditacion de pdliza de 1 Unidad de Compras,
2022 seguro Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Ingreso de bienes atipicos sin identificar Subdirecciéon Administrativa-
Activos-Vigencia 12 el tiempo que van a estar al servicio de la 1 Unidad de Compras,
2022 entidad Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Indemnizaciones de sequros sin soporte Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 13 de inareso del bien indegmnizado P 1 Unidad de Compras,
2022 9 Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Registro de ingreso extemporaneo de Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 14 bienes y activacion obra sin acreditacion 1 Unidad de Compras,
2022 de factura Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Bienes activos existentes no Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 16 incorporados en inventario del area 1 Unidad de Compras,
2022 P Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 17 Bienes activos no plaqueteados 1 Unidad de Compras,
2022 Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 18 Bienes activos faltantes en el servicio 1 Unidad de Compras,
2022 Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Bienes activos pendientes por dar de Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 19 baia P P 1 Unidad de Compras,
2022 ! Licitaciones y Bienes Activos
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FUENTE DEL No. DE 5 No. ACCIONES
HALLAZGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO DE MEJORA RESPONSABLE
Auditoria De Bienes Bien activo de otra entidad sin placa de Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 20 identificacion HOMIL P 1 Unidad de Compras,
2022 Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Control subrogacién bienes activos sin Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 21 identificar responsable fiscal real en el 1 Unidad de Compras,
2022 sistema de informacion Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Desactualizacion del procedimiento — Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 25 definicién bienes P 1 Unidad de Compras,
2022 Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria De Bienes Enaienacion activos improductivos sin Subdireccion Administrativa-
Activos-Vigencia 26 detejrminar recio base P 1 Unidad de Compras,
2022 P Licitaciones y Bienes Activos
Auditoria Gestién Cgenta por‘cobrar ala DIGSA por $1.179
) . . . millones sin revelar en notas a los . D, .
Financiera-Vigencia 1 . : . 1 Subdireccion de Finanzas
estados financieros al cierre de la
2023 ) .
vigencia 2022
Auditoria Gestion Partidas conciliatorias de bancos no
Financiera-Vigencia 2 . . 2 Subdireccion de Finanzas
2023 registradas en libros
Auditoria  Gestion Pago de la declaracion del impuesto a las
Financiera-Vigencia 4 ventas IVA periodo 6-2022 no registrado 2 Subdireccion de Finanzas
2023 en libros en la cuenta 24450290
Auditoria Gestion Incumplimiento en el niumero minimo de
Financiera-Vigencia 5 sesiones del comité de sostenibilidad 1 Subdirecciéon de Finanzas
2023 contable en la vigencia
La funcion N°2 asignada al Area de
Auditoria Gestion Capacitacion y Bienestar en relacion con . e - .

) : L oty Subdireccion Administrativa-
Humana-Vigencia 1 las actividades de capacitacion y 2 Unidad de Talento Humano
2023 bienestar a ex funcionarios del HOMIL no

se realiza.
El Area de Capacitacion y Bienestar,
presuntamente no aplico los puntos de
Auditoria Gestion control en verificacion documental, los . - - .

) ; e ; 2 Subdireccion Administrativa-
Humana-Vigencia 2 Procedimientos y Planes: Formacion y 5 Unidad de Talento Humano
2023 capacitacion GH-CABI-PR-01 Versién 3,

Plan Institucional de Capacitacion

GHCABI-PL-06 V

El area de Capacitacion y Bienestar no
Auditoria  Gestién estd realizando los seguimientos

) ; aplicando los criterios establecidos en el Subdireccion Administrativa-
Humana-Vigencia 3 P e - 3 .

2023 roceqlmlle’nto o Formacion y Unidad de Talento Humano
Capacitacion, Codigo: GH-CABI-PR-01,
Versién 3
El Area de Capacitacion y Bienestar,

Auditoria Gestion presuntamente presenta debilidades en . L - .

) ; - - . Subdireccion Administrativa-
Humana-Vigencia 4 la formulacion y la ejecucién de las 7 .

L Unidad de Talento Humano
2023 actividades planeadas en el Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos
El area de Capacitacién y Bienestar,
Auditoria Gestion presuntamente no esta dando . s - .

) ) L . Subdireccion Administrativa-

Humana-Vigencia 5 cumplimiento en su totalidad al 7 :
L . . Unidad de Talento Humano
2023 procedimiento interno Plan de Incentivos
GH- CABI-PR-03 V 2
Normatividad y Concepto 542051 de
Auditoria Gestion 2020 Departamento Administrativo de la . L - .

. ) ” - . Subdireccion Administrativa-

Humana-Vigencia 6 Funcién Publica que hace referencia al 4 :
. . Unidad de Talento Humano
2023 entrenamiento al puesto de trabajo para
los contratistas
No se evidencio que las inducciones y re
Auditoria Gestion inducciones se estén realizando . ., - .

) . : Subdireccion Administrativa-

Humana-Vigencia 7 conforme a lo establecido en el Plan 3

2023

Institucional de Capacitaciones de la
vigencia evaluada

Unidad de Talento Humano
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FUENTE DEL No. DE 5 No. ACCIONES
HALLAZGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO DE MEJORA RESPONSABLE
Auditoria Gestién Los contratos en que el Area de
. ) Bienestar y Capacitacién ejerce la Subdireccion Administrativa-
Humana-Vigencia 9 . . . 3 :
supervision, no realizan en su totalidad el Unidad de Talento Humano
2023 h -
cargue de la informacion en SECORP Il
La ejecucion presupuestal destinada
para el bienestar a funcionarios por
Auditoria Gestion medio del contrato de Colsubsidio No Subdireccion Administrativa-
Humana-Vigencia 10 240 de la vigencia 2022 se beneficio a 5 .
o L Unidad de Talento Humano
2023 personal de prestacion de servicios y la
asignacion de algunos beneficios fue
asignada sin ningun criterio
Presuntas debilidades en la ejecucion del
Auditoria Gestion contrato de Colsubsidio No 240-2022 y . » - .
) : . Subdireccion Administrativa-
Humana-Vigencia 11 en la consolidacion de los soportes como 3 :
. . o Unidad de Talento Humano
2023 evidencia del cumplimiento de las
actividades
Auditoria  Gestion Incumplimiento en la ejecucion 'y . ., - .
Humana-Vigencia 13 seguimiento del Plan de Gestion 5 Sﬁ%‘ggegg?rgégg 'E'S;Zit;\/:'
2023 Estratégica del Talento Humano
Auditorfa ) Gegtlon Vencimiento de términos en las Subdirecciéon Administrativa-
Humana-Vigencia 14 itid | . 3 Unidad de Tal H
2023 respuestas emitidas a los usuarios nidad de Talento Humano
o No se han identificado los riesgos
Auditoria . 4
: s relacionados con la fuga de capital
Subdireccion de . . .
. intelectual de la entidad ni controles . e .
Docencia e f i r Subdireccion de Docencia e
L 1 efectivos de retencion de conocimiento 2 A e
Investigacion - Investigacion Cientifica
S - . de personal de planta y contratistas,
Cientifica-Vigencia ] o
trasferencia 'y documentacion  del
2023 o
conocimiento.
Auditoria
Subdireccion de Se observé dos sistemas de informacion
Docencia e 2 derivados de proyectos de investigacion 1 Subdireccion de Docencia e
Investigacion que a la fecha de la auditoria no estan en Investigacion Cientifica
Cientifica-Vigencia funcionamiento
2023
Auditoria De acuerdo con la relacion de los
Subdireccién De proyectos financiados por convocatoria
Docencia E 3 desde la vigencia 2014 a la vigencia 1 Subdireccion de Docencia e
Investigacion 2022, la OCIN evidenci6 que el 25% de Investigacion Cientifica
Cientifica-Vigencia los proyectos no fueron cumplidos ni
2023 efectivos.
Auditoria
Subdireccion De Debilidades en la verificacion de la
Docencia E 4 trazabilidad de los productos generados 1 Subdireccion de Docencia e
Investigacion por tipo de investigacion hasta los Investigacién Cientifica
Cientifica-Vigencia productos generados
2023
AUd't(.ma 0. Se observo que al 22 de junio 2023 se
Subdireccion De
A presenta una cartera de $2.274.416.313, . . .
Docencia E - . Subdireccion de Docencia e
L 6 evidenciando facturas generadas desde 1 A e
Investigacion ) . Investigacion Cientifica
o - . la vigencia 2021 para la FUCS, Sabana y
Cientifica-Vigencia Caldas
2023 )
Seguimiento Al Pinar 1 Incumplimiento en la ejecucion del total 2 Subdireccion Administrativa -

del PINAR 2022-2023 Unidad de Apoyo Logistico
TOTAL
HALLAZGOS 44 TOTAL ACCCIONES DE MEJORA 96

Fuente: Planes de Mejoramiento Internos consolidados
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Grupo Social

Analisis:

De las noventa y seis (96) acciones de mejora evaluadas, se identifica que el 100% presentaron
un estado de cumplimiento y efectividad, el detalle de la revisién de cada acciéon de mejora puede
consultarse en el anexo 1 del presente informe.

9. CONCLUSION

La Oficina de Control Interno evalué el cumplimiento y la efectividad de las acciones de mejora
formuladas en los planes de mejoramiento internos derivados de las auditorias internas de las
vigencias 2022 y 2023, con fecha de terminacién al 31 de diciembre de 2024, asi como el
seguimiento al Plan de Mejoramiento del PINAR con fecha de cierre al 31 de diciembre de 2024,
estableciendo como resultado que el total de las noventa y seis (96) acciones evaluadas, se
encuentran cumplidas y se consideran efectivas, clasificadas asi: treinta y dos (32) acciones de
mejora de la vigencia 2022 y sesenta y cuatro (64) acciones de mejora de la vigencia 2023.

Reviso:

Smlq (TTores§,

SANDRA CAROLINA TORRES SAEZ
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboro:

DIANA MARCELA YEPES PATALAGUA
Ingeniera Industrial Esp- Contratista Oficina de Control Interno
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